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•
�� ���  •�Ž������•  ����•�‘��  �� ������ � �� 
������������ ��� €���•	� ��� �	��� �� �•� ��� 
����•�•�� ������ ��� ���’��	��� •�� ��� ��� -
•� ����•���‚� ��� ������� �•������� ���••�• -
���	� ���� ��•������ ��� €���, ���� �� ����	� 
���. “�� ������  ����	���  �� ������ ��� �•� -

€���� ���’���	��� ����  �• ��� ������	��� ��� ��������� 
•�����•	�� ���� 
����� ��� �� †��/�� (!) �  �����•���� ��� 
������ ��� ��������� ��� ������	��. “�� ��	 ����� ���� ���� 
�� ����	� ��� , ������	 ��� ���••�•�� �� �•������� �� ���•�	� -
��  ���•  �� ���������� ��� �•�•������  ‡�€�������  ��� ��� 
•������•���� ���•������ � �������•���� �  ����•�� ���� ��• -
����� €����. “�� ���� €��� �� ��������� ����� €��	  ����� 
�������� ��� �� ���•����� ���•�‘��  ��� �������������  �• -
�����  ���������� ����������, �� �	� ���������� ��� ������  
����	����� ������� •�”�����  ���� �••�� � �•��� ��� •€��� 
���‚������ �	��� ��������.

“��..... �����	 ��� ���•����
 �� ��� •�€����� ��������
 -
�� ‚��� ��� �
���ƒ�  ���� •	•�� �‚���, �  ���  €�������	����� 
«���•�	» �� ������� ����•�� ��� ��������� ’�� •�� �� �����• -
���� ��� ����� ��•�. 

‚�•���� ���	 ��•„�����	 €
� ���…���	 ��
	 •��
��	 
��
�����	.

‹�� �� •€���� �� ��•����� �����••����� •�� ��  „����•  ��� -
���	� .†••���� �����•	��  ��  •�� �����€��  �	���� , ������ , 
��•������ .

�„€�����	 �…���†�� �� ��
���
��	 ���
�‡����	  ��� �� 
���€���	’����� ����������  �� ��������� ��� ����������������. 
•�� �� ����••��’����� ��� ������	� ��� ��  ���•��  �� . •�� 

�� ���•������	’���, �� ��•������� ��� �� �•�������. •�� �� 
•€��� ����� •�� ��� �������� ’��  ��� ������ ���  ��� ��  �� -
•�  ��� .

•�� �� ����••���� .... ��� �� ���•��������.

��� ‡� ���� ��ˆ�	 
���•�€
�� �����‡��, ���	 ���	 
������
��	 ��������	.

•��	  �•��•����  ��� �������•�‘�� . •�� �� �	��� ����€��	 
���� ��������	�. •�� �� �•������ ��� �� ����•€����� �� ��� -
��������. •�� ��� �� �•������� ��� ��  �����€�	�  ��� �� ��•� -
���•�� �����  �	���  ����•�����. •�� �� �	��� �	����� �� ���  
��•�’��•��� . •�� �� •€��� •��� �����€� •�� �� ���•€��� ���  
����‚������ . �����€��  �� ������������� ��� �� ����•��� 
�������. †� ��•���� €��	  �� ���������� ���� •�Ž�����. •�� 
�� �	���� ��€�  •�� �� ����� ��•�.

��
 �����‰��. Š•� ���… �� �������� ��� ���‹��‡����� 
�����.

„� ���€	� �	��� •��� ������ ��� ��� ������•	’��� ���  �� -
��� ��� �����€	�. ����€��� ������  �����€��, ���•��� �����€� -
�•��� €��	  ���” ���•�� ����	����  �����• . ƒ���	� , �� �����	 
�••�’��� ��� �� ����������� •������� ������	���� ����	•�� ��� -
•�•� �� �� �•���  ��� ������������.

“��  •�� ���•� �� �‚��•�����, �� �•�����  ����������  ��� 
‚•��� �� �‚������	 �����•���  ��� ��•�’��•���  �����	 �� �	��� 
��� �����•�������� ��� •�� ������•�� ���•������.


•������� �� ••�•� �������� •�� ���  ‘��������  �� ��• -
��� �� �	��� � ��������� ����	� ��� ���‘��	��. �	��� ������ �� 
•	���  �����€��•��  �����€�  ��� •€��  �����€�� ���� ������� -
��, ���••�•������ ��� ��������� ��� ’��.

�������� ��� ������

 ••.�.�. � €  ‚�‚ ƒ•„ •€…•• „
…•

��������� ��� ��������� 
��������!
���� ���� � �������� ��� ���� �•� ‚����•� •�������	�, ��� ������ �� ��� �������� 
��� �� «†��‡��� �������������».  �� ����������� �� �� ˆ���‰���� ��� �� •��� ����� 
�����������.  �������� ������•���� ����� �•��� •�� ��� ����•����� ����� ��� 
�������� ��������� ����� ����������•�� �� ��������.  „�������� �� •�� •� ��� ���’�Š���� 
��•������������ ���� ����� ��� �������������.
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���  �	��� � �����€�  ��� �••����.

�	��� ��� €•�� ��� «��������������» �����•�� �� ��•��� ��� 
���€�	�� �•�����  �������� .  „��� � ������������ �����	 �� ��� -
€������ �� �� �����	���� ������� ��•�•�	� ��� �� �‚���������� 
�� �‚�� €•���.

��
 ��� ����������� ��� �������� ����. „���  (3) •���	��  
�����€�� ����  66 �����  ��  
����� . ��� ���•�•� ���� ���•�� -
�� �••���. Œ•�� ���� ����;

“��� �� •���	��  •€���, ���  �� �•�  ��  ����•�•��  €��� , �� -
�������� ������� ��� ���‚�� �•��  ���  ��•�������  €���� , � �� -
��	����� ���� ���� �  ����•��� �����	 �� �������������	. •�� 
�•���� ���	� ��������� ��� �����	 �� ���������	���.

�����
 �� ��„Œ���� ��� ����•���.

‹���	 �� •���	��  ����  �••��, �•��� ��� •������ ��� ��  ���� -
����  ���  ��� ��� ���•�	������ �� �	���� ��� ���  ���•�•��  
���  �����€��  ����•���� ��� (2) �������� €��	����� �� �����  
��� ���� ������: ��� ��•������	� ��� ��� ��������� ��������	�.

��� ���� ����� ��� �������� ���� ����. •�� •€�� �  �••� 
��  ��� ������  ����� �����€�� . •������������  �� ��•���� 

��������� �� ����� �������� ��� 

���� ����
���� �� 	��	�� �� ����� 

� 	����	��� 	����� ��� �	������. 

����� �	���� �� ������ �	���������� 

�������� ��� ����� �	������ ���� 

	����	���, �	����������� ��� 

��������� ��� ���.

������������ ������	�, ��•����� •���� ��� •����� ������� 
•�� ������•�� ��������. �� �•���� «��������••�����»! •�� -
��	���� ��� �•� �����•� ��� �� ����••�����. „� ������•���� 
������� �����€�� �	�•� �� ���� •��. �� think tank, �� ��� -
���•������ ��•� •„
 ��� �����•�	�� .

‹���	 ���� ��•��� •�� ��•����� ��� ��������� ��������, 
�������  ��� ������������ ��� �” ���� ��� ��������� ���� -
�����.   
���•�����...

‹�� �� �• ��.�.
.

• •������ , •��•�  ������ 
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����� �� �� 7 �  �����
� 	������
��� ��� ����� -
���� �����������!  • � �•	�� ��•�	����  ��� ���€���  �� -
����•�������� , �� �����€�� ��  
�����  �	����� •������ ��� 
ˆ���	 , �� ��������� �������� ��� ���������  •���•�.

• �� ����•��� �������•������ •�� 7� ����€� €����� � 
���� �����€�� 
�����  (��.�.
.) ��� � •����������� 
���� ����� 
�����  (•.�.�.
.) ���� ���•������� €��� 
��� ‡����	�� ��  
�����•� . „�������� �� ������ €����� 

����: «„� •���•�•� ��� •������» ��� � «������  ��� ������» •�� 
��� ��������� ���  ��������, � 
���•. ����•���  �. �������  – 
•••��  •�� �� �����‚� ��� ���� †���� ��  „.
. ����  ��� �����€�� 
��� •������� ���������� �� 20��� ����	� ��� �������� ��� �����.

 •��•������ � �����•�  ���������� ��  „���  †�������� -
�� , � ���������  ��� •�Š…—
 ��. �����•�  – ƒ��•����  �. •�. 
•�	��’� , � ���������  ��� �…�.
Œ ���•����  �� Œ�����•�, � 
����•. ��������•������ ���������  – 
���•����  �� —�� Š����, � •���������� -
€�  
�����  �. ‹. •����•� , � ���������  
��  �.�.�.�. ��  ���. ��������� , �� ‹��. 
‹�������	  ��  ‡�€. •�������������  ��� 
‡��. ‹������ , � 
����������  ��  �� -
��  �����€�� �����  ��. �����•�  ��  
���. ƒ��������  ��� �•���  �����€�� ��� 
��������� •�����•��.  •��������� ���� -
���� � �����•�  ���������� ��  „. †�� -
�������� , � ���	�  �‚��� ��� ����€��� 
��  ������  •�� ��  ��������� , ��� �‚• -
����� ��� �� ���•��� ��� •�� ����	� �� -
����•���� ��’	 ���  �••� ��� �� �� �••� 
������� •�� ��  ������•  ��������•	�  •�� 

��� 
������	���� ��� ����	����� �� ���•���� � ���•�����.

•��  �������  �����������  ���  � •������  ��  ��.�.
. ��  
•. ������  ��� � •������  ��  •.�.�.
. ��  ‹. ‡�������•�  ���� -
��� �� �����	� ��  ���������  ��������  ��� ���������  
••� -
•�••��  ����	���� ��� ���	��� ���� �  ��� �� �����	� ��  �����  
���������  ��� ����	����� �•�� ��� ���������� �� •������ 
��� ˆ���	  ��� ��������� �� ��������� •���•�.


‚	’�� �� ��������	 ��� ����	���� ������� ���� ���� ����•��� -
�� •���� � �������€� ��� •���•�� •�•€����  ‡������  ��� �� -
������� ‰��	�� 
�������•��.

7�  ������� �������������
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7�  ������� �������������

��
������ ��� �����
���� ��� 7 �  �����
� 	������
 -
���  �������� ��� ����� ���� ����•�  •�� 7� ƒ�� -
��	� 
������	����  ��������� ������� & ����	  •�� ��� ��� -
����� ���  ���� ������	�.

‹…
 „� �•…�‰�…� „•�• •Š••ˆ•Š
:

� �̀� •
‡•‹�Œ• „•� •
…�…•�

�`�� �…ƒ‰„•• „•� �••‡•�

‹…
 „� •„Š…˜ „•� •„• †�•‡• „• 
�„•�…•…�••:

�`�� �. �	��  - �������  •••��  
�. ����•���  ��� „���� •�•�����   
 ��������  ��� �������  ���	����  ��� �.�.•.
.

‹…
 „� ••Œ��„ •Š••ˆ•Š
  
„•�• •„� 
�„•�…•…�• ™5 †„�…�•š

•
���
��	 �•�����	 ��‡����:

�`�� �. ����•��  —�•���� ,  
            ��. •������  
•	�� ��������	���

�`�� �. •����•�  ‡•‚� , ��. •������  
������

�`�� �. ��������  ‡	€� , ��. •������  ‡�•��•� 

�`�� �. ��������	��  •�•�� ,  
            ��. �����€�  Œ���	��

�`�� �. ‹���•��  •�	��� , ��. •������  �������

�„ˆ���	 •���� ��‡���:

�`�� •���•���� ƒ���•����•�,  
        ��. �����€� „�����

�`�� ����•�� ƒ��••���, ��. •������  ƒ������

�`�� •���•���� ‡��€•����	��,  
        ��. �����€� �•�  •����� 

�`�� ����•�� •�‚�����,  
        ��. �����€� •�������•� 

�`�� ‡���� •��•������,  
        ��. �����€� 
•	�  ƒ������ 

�������� �� ��������������� �����������  
��� �������: https://youtu.be/i6FIcX_f5eM
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��•�� �� �����••	��� � �••����� 
������ �������	���� �� ������Ž�� 
�������������� ������•��
�� �������� ���� ‚����•� 
��������� ��ˆ������ ��� 
��������� ������•• �� 

�. ƒ���� †�����, � ����� �������� ������� �� €����•���� �� ��� ����� 

�������� 
����� ����•��ˆ��� �� �����•�� ���� �	�� ��� ������� ����������� ��, 

���������� ��� �������•�� �� ��� ���‡�•���� ��� ������������ ••��� ��� � ����	�.

•••••••�  

•��� ��� •	����
 ��������,  ���������  

��������� ���  ��������� �����������   

�. ����� €������

�. ��•��•�• �� ‚��� •Ž� � •�•Ž�

�.1. ��
��	 �������	

�. •� ������	 �	��� ����	  ��•�����  ����•� .

�. •� ������	 ��� �	��� «���••�•���	�  ��  ��•����� »

•. •� ������	 ��•��� �� ������ €��	  �����������  ��� «����» 

��� ������•�  ��� .

�. �����••���� � �������� ��� ������  ��•�	��� ��� �•������ 

��‚������� �������� ���� �‚��������•�� •����.

�. ����������� �� ���� ��� ��� �••���� �������� ���  ����€•  

���	����€�  �� �� •������•��� ���  ���� ����  �����•�����  

��� ��� ����  �����••����� .

�.2 ‘�…��� ‡���
�� �•���
�

„� †������ ••�	���, ��� ����•����� ���� ����������� �•�� ��� 

������� ����•�������:

· •�� •����•�� ��  €���  �� 

· •��� ������Ž�� •���� „�����  
������	� 

· •���  �����  ��� ������ 

�.  ������� ��� •����•�� ��� ����� ���� ����� 

 �	��� ���� .

«���������� ��� •��������� 
����••���» ��� �� ���������� 

��� ������  «�� �����	’�� ��� ��������•	� ��� ��� �•������ 

����� ���»

�. � ���ˆ��… ��� �••� (…�‡�� 7) �����	

1. «„� ����������� ��� ������� ������� ��•��� �� �‚����•	’�� 

��� �•������ ������ ��  ����•�  ��� ».

2. «„� ����������� ��•��� �� �����•��� ������ ���������� ��� -

’��	��� •�� �� •‚��� ��� ���������� ��� ��� ������ ��  

����•� , ����  ��� ����€��•��  ��� ���������� ���’��	��� 

��� �����•����� ������ � ������ ��� ����€������ •�•�� 

��� ���	����€� ��������� ��•�‘�»

3. „� ��������� ��� �� �������������  ��� �	��� �����	����� 

�� �� �‚	��� ��� ������� ������� ��� ������� �� �����	’� -

���� ���� �� ���� � �� �����•  �����•  ��€• . (� €����  ����  

������������ ��� �••����� �	���� ��  „.
. �� ��� ������ 

���� 1850/1990)

. •� �
������ ��	 ���€��	 ��� ���…���  

��
 ��� �������� ��
�������

 €���•	� �����•�	 �	� ���������, �����	�� ����	��, €���� -

���� ����€�, ��� ������••���� ����	�  ��� �� ������� „���	� 

����  �����••�����  �����€��  ��� ���•����  ���������� , 

���� �� •�‚� ��  ����	�  ��� , �� ���� ��  ������	�  ��� ��� -

������ ��	 ����� €���� ��� ��� �������� ���  ����.

 €���•	� ������������� •�� ���  �����€��  ��€��� ��� �� 

����€�	� •�� ���  ���•����  ��� ���������� ����  ���	��  � €� -

��•������ ���•���, ��� �������� ��  ����	�  ���  , ��� �	€� ��� -

•�������	 �  �����  �••� �  •‚��� ��������� , �������  ��� 
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	�€�� •�  �� 2010. ‡•€�� ���� � €���•	� �	€� �������� €��������.

• ��•�  ��� ��•������ �� �•���� ��  �•��  �� ������	 , �	��� 

������ ���������  ��� �����������  ���� ������ ��  ������  

�‚���	�  ��� �� ��������	��� ��� ������� ����•����. ����� -

•��� •�� �����•� ��� ��•��•���� •�•� •�� �� �������������, 

�� �� ��•����� ���  ��� ��� �••���� ���������� �� ���������� 

���� ���  ���������  ��� ��  ���•��  ��  ������  ������	� .  

�����€�  ������ ��� �������� ������� ����•���� ������	 �� -

���������, ����	��� ��� �•��� ����€�•���.

.1 ���‹��‡���
	 ������•�	 ���€��	

‹�� �� €���•���  
�����	 ���
���	 ���€��	 ����	 ���…���	 

���
�����
:

�) •� �����€�� �� •€��� ���� ��� ����������� ���  ��� �� 

�•�� ������� ���•������ ������	� �����€�� (…�‡�� 1 

���.1 �.91/1943, ���	 ��
 ���
�������‡�� ���.1 ��� 

…�‡��� 1 �.1770/1944 ��
 ���.1 …�‡�� 1 �.293/1976) �

�) •� �����€�� �� •€��� ������� ������	� �����€�� ��� ����� -

��� ��������� ������•�� � ���•���� ���������  (…�‡�� 1 

���.8 ��� �.91/1943, ���	 ������‡��� �� ��� ���.1 ��� 

…�‡��� 2 ��� �.293/1976) �

•) ����	��� �����	�  €���•	�  ��� �� ������� �������� ��� 

���� ����••���� �� �•���  �����€�� ��� ���•���� ����� -

�����, ������ •€��� ����•��� ���•������ ������	� �� -

���€��, ���•���� ��� ���������� ������•�� �	���� (20) 

����, �� ��� ���	�� ��� �•��� �������	� ������� �����€�� 

� ���•���� ��� ����•����•�� �� 65� •��  ��  �•��	�  ���  

(���.19� …�‡�� 4 �. 3513/2006).

��� ���� ��� ������� ��� ���� ������	�  ��������� €������ 

�������� 	�� ���  •‚�(6) ���•�€����� ���� , �����	��� �  

�•���  •��  (…�‡�� 3 ���. 2.�. 91/1943).

‹�� �� €���•��� 
�����	 ���
���	 ���€��	 �������� 

��
������� ���
�����
:

�) •� �������� ����������, �� •€��� ������� ���•������ ����� -

�	� ���•���� ���������  ( …�‡�� 3 ��…ˆ. �’ �. 1205/1981).

�) •� �������� ���������� �� ���	�� ��� •€��� �•��� ������� 

���•������ ������	� ���•���� ���������  ����������� 

��  ����•�� �����	�  €���•	�  ��” ���� �•€�� ��� ��€� ��� 

�.1205/1981 •€��� ����•��� ���•������ ������	� ���• -

���� ��� ���������� ������•�� ��  ���������  20 •�� �� 

��� ���	�� �	� ���	���  �  ������  ������� .  �����	� €� -

��•	� ����� ���	������ ��� ������ €���•	� ��� ���� ���� 

���•������  ������	�  ���‚������ ��� �� •�� ����•���  

������	�  ���  ( …�‡�� 21 �.1205/81).

 •) •� �������� ���������� �� •€��� ������� ������	� ���• -

���� ���������  ��� �������� ���������� ������•�� � �� -

���€�� (…�‡�� 6 ���. 1 �. 1205/1981 ��
 …�‡�� 1 ���.8 

�. 91/1943).

 ��� ���� ��� ������� ��� ���� ������	�  ��������� €������ 

�������� 	�� ���  •‚� ���•�€����� ����  , �����	��� �  �•� -

��  •��  (…�‡�� 3 ���.3 �. 1205/1981).

 � ���€�������� �������� ���…���, �	 �������� 

��
������	 ������•�€�†���
 ���� €
� �� ‡���•���� ��� 

��
 €
� ��� ��‡��
��� ��� ����„ ��	 ���€��	( …�‡�� 1 

���.9 ��� �. 91/1943, ���	 ������‡��� �� �� …�‡�� 1 ��� 

�. 1205/1981). ������
 ��
 �������
 ��
������	 �� ���� -

�������� ‡����� ��� ‡��� ���� �����„� �� ���������„� 

��
 ���� ���•���
��	 ‡�����	 €
� �� ‡���•���� �
��
ƒ -

����	 ���€��	 �ˆ���� � ����	 ��	 ���•���
��	 ‡�����	 

��� ���
��„�
 €
� �� •�Œ� ���•���
��	 �„���‰�	( …�‡�� 2 

���.22 �. 3075/2002).

.2 ���…�€��� ���€��	

‡� �� ����� ����� ������.ƒ.1� ��� �. 4093/12( ˆ�� 222/ 

„
”/12-11-2012): «•
 �
��…‰�
	 ��� …�‡��� 1 ��� �. 91/1943 

(�’129), 1 ��
 2 ��� �.�.99/1974( �’295) ��
 ��	 ���.19 ��� …� -

‡��� 4 ��� �.3513/2006( �’265)  ������ �� ��€���� •�� ����  

��� �� ����������� �� ���•  ������� �������� •�� ����� 

���� ��� �������� ��� ƒ��•���� � ��� �����€��, ��� ��� ��� -

�•�� ��  ��������	�  •���‚�  ��€��  ��� �������  �����.». 

‡� �� �������� ����� �����•�	��� � ���•������ �����‚� ��� 

� €���•	� •�� ����  ���������� •�� ����� ���� ��� �������� 

��� ƒ��•���� � ��� ������� ��•���� ��� �.�.�. �” ������, ���	 -

����€�, ��� ��� ����•�� ��  •���‚�  ��€��  ��� ����� ����� 

(13.11.2012).

• ������������
� ��� � 	��������� ��� 

��������� ��	���� ����‚�������� ��� 

����	�ƒ�
 ����‚��������
 ��������� 

�	������ ��� ‚������� ��� ‚����� 

	���	����� , 	��� ��� ‚�������� 	�� 

�	��„�� �
�� ��� ����������� ������.
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�� 1.1.2017 , ���� ��� ���‘� ��� �����•�	�� ��•��	� , 
���������� 
���•	���� ��� 
••�•�••�� , �� �����€�� ���•� -
���� ���� ����	� ˆ��•� ���������  
���•��� , �  •������•�	 
��� •„
 ��� ��•������•�� ��� ����� 4 ��� �. 4387/2016. ��� -
�•��  ����������� ������  ��� 
�����������  •����‚�  ���� �� 
����� 7 ��� 8 ��� �. 4387/2016. ‡� ��� ���•�•� ���� �••�’��, 
��’��� � �����  ���•�•����� ��  €���•	�  ��� �������. „� �� -
����••����� ���� ��  €���•	�  �������� ��������� ���� ��� -
�� �� ���������. ›��‘� ��  �	��� ��� �� ������	 ��� •„
 �” ��� 
�” ����	��  ��� ���•����� ���  �����‚��  ��� ������ 4 ��� �. 
4387/2016, •���	 ��� �	��� �������� ���••�•�� � •������•�	 �� 
����������••�•��� �€•��. ��	��  � •��������� ��� ��•�•�•��� 
������	� ��  �����‚�  ����  ��� ����•�•�� ���� ���•�•� ��� 
������� ���� �ˆ�
.

‹�� �� •�•� ���� � �������� ���� ����� �••��� ( �.�.�.�.) 
�� ��� ��	��. 203/14.3.2018 ������� ��  ’����� ��� ��� ��� -
����•� ��•��	�  �� ������	•�� �������������� •••����-�•�� -
�•�� ���  ��� ������� ������	� ��� ‹Œ�, ���� �� �‚��������� 
��� �� ������� ��� ������ 4 ��� �. 4387/2016 �� €���•	�  ��� 
�������, �����•��� ��� ��� ����€�� ���� ������� ��� ���� 
����. ‡•€�� ��� ������ �� �����•�	� ��� •€�� �����	 ���� •� -
���� �€�����  �•���•	�� ��� � ���”�•�� ������� ��������� 
��� ‹Œ�, •�� ��� •����� ��� ���‚��� ���������� €���•���, � 
43�,��� •€�� �€����� ����•���� ��� ���������� •�� ��� ����� 
���•�•����� ��� €���•��� ��� •��� ���� ��•••  �������  ����� -
��€�� ��	������� �� ����������� ��	 €������ �������� ��� 
��	������ •‚� ��� �� ���� ��� ����� ��� ��  €�����  ���	���� .

�������� ����€�	� ���������	���  ��� �����€�� ��� ���  
�����	��  ���••�•�� - �����‚���€��  ��� �����	�� �	���:

  • �����  �� ��� ���	� �������������� ��� �������� ��� 
���	����€� ��������. ��•�•� ���� �	� ���	����� , ��������  
���� �••� �� �€•�� ����������••�•���  �‚�����•��  ��•��	 -
� . 
  ��������	 ��� �� �•�•����� •��•���� �� ��������  ��� 
•€�� ����� ���� �������� ������� ���� ������ ��� ��� ������� 
���••�•� �� �€•�� �� ��� �����‚� ��� €���•�	��� ��� ������� 
���••�•� ��� ��� €���•	� ��� ������ ���������� � ������ .

  ����������� � �� ���	 �� ����€� ������ ��� ���	���� -
€�� •������•�����  � ��� �� ��  ����€�����  �•���  ������ -
����- ������•� ��  ����������  ��� ��•�•���� ������  ���� 
�	� ���	�����, ����������  ���� �••�- , •�•��� , ��� ������� 
��  �������  ��� ��  ���	�  ��•��� �� �����€�� ��� �� �������� 
���••�•�� �� ��•��	���� .

 ���������� ������� �����	 �� •	��� �� �€����� �����‚�� -
������ �����€•��� ��� �� �•��� , ���� �� ��€��� •����•��, � 
���•����� ��� ƒ��•� �� ��•������•�� �����‚� � �� ��� ���� 
��  �����•�•	�  ��� �����	�� �����•��.

• ����€���
���	 ��
 � �����€€
�� ��	 �••��
��	 �� -
�
��	 �����
������	 ��� ������“�� �����
�
���
�� ����� -
���� �����•�� �
� �����
�� ��
 �
���� �����…‡�
� , ���… 
�
	 �����•��	 ��� ����‰�� •�€� ��	 �
�����
��	 �����	. 
� ���
�
�‡�� ��� �
���ƒ� ��
 ��
�‡�� ������
�… �� ��•�� -
���� ���
�. � 
�
������ �����
�� ��	 ��•
�
��	 ����•�	 ��	 
�����	 ����
 ˆ����	 �
 �
����� ��	 ���
��	 �����
������	 
��
 � ���€��
����� ����…��
��	 ���	 �
���ƒ	 �
� ��� -
��‡�
������ ������“��„ ���������� �� �ˆ������ �
	 �� -
���‡„���
	 ��� ������“��„ •…��� •��
��	 ���������	 ��� 
������•��� ��	 ���ƒ��	( ���ƒ‡��� ��� ƒ�� ��	 �� �� �. 
1850/1989 ) �����
��„��� ��� ��…€�� ����…‡�
��	 ��	 �� -
������
��	 ‡���	 ��� �
���ƒ�.

•��… ��� �����…�� ���������� ��
 �� ���
�� ��••�€
 -
���. , ����
 �����•� ��
 ��� ��� ���. 8 ��� …�‡��� 58 ��� 
�� 169/2007 �����
 �� �‰�
��‡�„� �
 ������
 ��
 �
 ��� -
����
 ��
������	, �� ����‡��
�� �„‡�
��.  ������� ���� 
��� ���	������ ���� ��€� ��  �������  ��� ������ 4 ���.1 ��� 
•����•���� , ���� �� �����€�� ��� �� �������� ��������� , 
��������������� ��”��•�•�  ��������� ����������� ����•��	� 
�������� �� �€•�� �� �� ������� ���, ���� ��� �������� , 
�������� ��� �������� ��� �����	�� ���••�•�� , •�•���  ��� 
������•�•�	 ��� �� ����������� �����‚�������� ���  ���������� -
�� ��� ��� ����� �����•��.

• �‚������� ‚������� ��� 	�������� ������� 
��� �	���� ����� ������ �� ������� ��� ��	���� 
����‚�������� ��� � �������
���� �	��� -
�	���� ��
� ‚����…� 	�� ���†���������� 
����	�ƒ��� ���������� �� �������� ��� �� -
���������� ��� ����	�ƒ��� ‡���� �̂	���� 
���������� ��� ‰��†������ ��� ���…	�� 
�	�‚�������� ��� ������ ���†������� ��� 
������������ ����� ��� �����…�.
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”. �•••��� � ” � •�� ����‚• ��  
•�� ��•��•�• ��� ‚���� •Ž� � •�•Ž�

1. •� ���€�€� ��� ���…��� ��
	 �
��…‰�
	 ��� …�‡��� 4 ��� �. 4387/2016, �	 �� ���� �	 

��� 
�
����� ��� �������� ���••�•�� � ��� •�
����€�„ �� ���
������� �����
� ���••�•
 -

�� ����. �����ˆ��… ���•�€
���„ ��	 ���€��	 ��� ����•������� ��� �
	 �
�� …‰�
	 ��� 

…�‡�� 3 ���. 1 ��� �. 91/1943, …�‡�� 3 ���.2 ��� �. 1205/1981 ��
 …�‡�� 10 ���. 1 ��� �. 

2703/1999

2. �����ˆ��… ��� �
��
ƒ����	 ��	 ���€��	 ����	 ��•�€����	 €
� ��ƒ�� ˆ��… � ��…� -

��	 ���… ��� 13/11/2012, ����•�
��
��	 �����•���	, �� ���…�€��� ��� …� ‡��� 1 ������. 

.1� ��� �. 4093/2012 (•�� 222/•�/12-11-2012) ��
 �����ˆ��… ��	 ������•�	 �� � ���	 �� -

���	 (���	 ���‹����) �� ���…�€��� ��� …�‡��� 1 ���.1 ��� �. 1518/1985

3. ���…�€��� ��	 �
…��‰�	 ��	 ���.2 ��� …�‡��� 20 ��� �. 4387/2016 ��� ����•���
 � �� 

������•� ��	 ������•�	 ��	 �„���‰�	, �„�
�	 ��
 ��
����
��	, ����	 �����•�„�����	 

���� ���„���� �����
� ����� ��
 �����ˆ��… ��� �
��…‰��� ��� �. 3863/2010. ���… �€��� 

��	 ���. 3 ��� …�‡��� 20 ��� �. 4387/2016.

4. ����������� ��� ����� ‡�����	 ���…��� ��� ���� ��
 ��� 
�
����� ��� ��� ����� 

‘��••�•�� ��
 �
 �����
 ���� ��
•�‰�
 �� �„���‰� ��� �������� ��� ������ ���
�� ����� 

���•�€
���„ ��	 �„���‰�	, �„�ˆ��� �� �� ����•������� ��� …�‡�� 8 ��� �.4387 /2016

5. ���…�€��� ��� ���
���� � ��	 ���. 1 ��� …�‡��� 6 ��� �. 4387/2016 ��� ���ˆ�����
 

��
 «��
	 ���
��ƒ��
	 ��� ��
 ����‡�� �����‰
����
�� ���ˆ�� � �„�ˆ��� �� �
	 
�„����	 

�
��…‰�
	 ��� ����� ���
 31/12/2014 �••… ��� �����•�‡��� � �„���‰�/�� �€�� ��‡ƒ	 ��� 

��
 ����•���‡�� �� 
�„�� ���… ��������� ���ƒ���� ��
� �•
���	, �
 ����…‰� 
	 �����…€ -

€�•�� ���†����
 �� ���� �� �…�� �� ��
†����� ��� …�‡�� 6 ��� �.4378/2016».

6. �����ˆ��… ��	 �
…��‰�	 ����� €
� ���†������ ��� •�•ƒ� ��� �� ��
 ��� ��
����ƒ� 

��� ����� ��… ���������� �� ���ˆ��� ��� �����
�ƒ� ������•��� �� �…�� ��� �� �‹��•� -

€
��� ���, ���	 �
�����
�� ��������� ��� �
�����
�… ��� �����
��„ ��…� ��	 ��
 ��ˆ�•ƒ	 

��� �•���
� ��	 �����
�
���
��	 •�
����€��	 ��� �
����� ����� ���	 ��„�� � ˆ����†���
 �� 

��••�	 ������“��	 ƒ��	.
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•� •������� ������� ��•���Š��  
�� ����������� ����•�����:

- • �. ‹���•�  •��’����� , �����€�  
•�����•� : «Œ������•	� ��������� 
•�����•	�� ��� ���������».

- • �. •��•�  ������ , •������  ��  ����  
�����€�� 
����� , �. �����€�  •���� : 
«��•�•��� ������� ���� 
������	����».

- • �. ‡�€�•�  •������� , •������  
•���••����  ����  ‹������ ‹������•�� 
„�����  
������	����  «�Œ�…•†��•», 
‹�����  ‹������•�  ����� �•�  •����� : 
«• ���������  •�•€�  �  ��•�•�	� 
�����•������������  ���	����  ��� •.„.
».

- • �. �	��  •����•�� , ‹�����  ‹������•�  
•�•�����  •������	� , �. �����€�  ƒ�����: 
« �����•� ��� ����� ��� �•���� •�•�����  
•������	� . •��•�‘� ��� ������������ 
•������� ����������� ��� �•������ , 
�����•�• , ������� , �.•�.».

�����‡�����  
���•����������� ��:

- • �. ‹���•��  ������� , •������  
•���•���� •�� �� ƒ������ 
�����‚� ��� 
•�•���,  ‡••�   �.•. ��. �.
.,  �. �����€�  
•�•����	��.

- • �. ��������	��  
��������•� , 

����������  •.•.•.
, �. 
��������€�  
����� ���	�� .

������
���	: • �. †������  ‹���•��� , 
����•���  •��œ 
��	� •�•�, �������� 
•����	�� •���������	��, •������  •••
, �. 
�����€�  •�����•� .

������� � ��������

Brainstorming ��� ������� �� ���•� �� ������������� 
������•  • “��•�  •���������	�  •��•�€�� 
������	����  (•.•.•.
) �� �� -
���•��	� �� ��� ���� •�����•�  ��� ��� ���� �����€�� 
����� , ����•�� ��� 
�������� ����•���, �� �������� �������: « �•� 
������������� •���	 �».  
����•��� ���•������������ ���� �	����� ����•����� ��� ‡����	�� �� ����  

��	�����  ���� •�����•�.

«� ��� �������������� ������»
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����
�� � ��…€�� �� ‰����…���� �
 ••� �� «�€�…‡
�» ��
 �
	 

��������	 ��� ���
������„����
 ��� ��…���‰� ���	 ���	 �ˆ�•�	 

��� ��•��� ��
 ��� ��•
�ƒ�, �� �
� ���� ��� �� ������
� ����� -

•�„� ���… ��� ��
�… ��ƒ�, ����•‡��. •� †������� ���… ����
 �•� 

��� �����•���� �� ��������� ��	 ‡����
��	 ��� 11�� Forum �� -

�
�
������	 ��� �
��€��ƒ����
 �…‡� ���� �� ��������•�� ��	 

� ����������
� ����  
��
 �� ‡����� �
��  
€
� ��� �����
������!
•�� ������� �� ������� ••���� •�� ��� •����� 
������������ �� ��� ����� ��������� ���� 
��� ���������� ��� ���������.

�ì

�ñ�ì�ì

�í�X�ì�ì�ì

�í�X�ñ�ì�ì

�î�X�ì�ì�ì

�î�X�ñ�ì�ì

�ï�X�ì�ì�ì

�ï�X�ñ�ì�ì

�î�ì�í�ò �î�ì�í�ó �î�ì�í�ô �î�ì�í�ô �î�ì�î�ì �î�ì�î�í �î�ì�î�î

�ï�X�î�ï�í��
�ï�X�ì�í�ð��

�ï�X�í�õ�ï��

�î�X�ñ�í�ì��
�î�X�ó�ð�ñ�� �î�X�ó�ð�ñ�� �î�X�ó�ð�ñ��

�0�‹�‰�w�•�w�Š�…�x�†�‰�•���‹�Š�Œ�‰�•���•�x���C�H�0�� �G���x�ƒ�r�•�X���¦��

� î � ì � í � ò�� � î � ì � í � ó�� � î � ì � í � ô�� � î � ì � í � ô�� � î � ì � î � ì�� � î � ì � î � í�� � î � ì � î � î��

471 
326 

482 

258 

503 552 
661 

�E�?�5�C�A�0�G�@�0�H�0���H�0 

�G�x���ƒ�x�•�X���¦����

Š�••�  ‹�•�� , ��. •����������  & „�����  
������	���� 

��.�.�. ��
 ���€������
�‡��� ���� ���� �� •‡
������ 2019. ��
 

��ƒ �
	 �����
��	 ‡����
��	 ��� ��������� ���������� � ������ 

��� ��� �� ����€�„���� ��	 ��„�	, ��� ���ƒ� ‡� ������‰���� �
	 


�
������	 ����	 ��
 ‡���
	 �
���ƒ� ��� ���������� ��� Forum. 

• ��. •…••�	 ”����	, •
�����
�ƒ� ��
 •��
��	 �����
������	 ���� 

����‰„ ��� �����
�ƒ� ��
•��ƒ� ��� ��•��� �� �� €•ƒ��� ��� ��
‡ -

�ƒ� ������ƒ�����	 ���
 �� ����
�� ����� ��� ���…����� ��
 �
	 

���€��
�����	 ��	 ���
��	 �����
������	.
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�í�X�ò�ð�ò�� �í�X�ò�ì�ð�� �í�X�ò�ï�ï��
�í�X�ó�ò�ì�� �í�X�ó�ï�ï��

�î�X�î�í�ï��
�î�X�ï�î�í��

�ò�ï�ñ�� �ñ�ð�í��

�í�X�õ�ò�õ��
�î�X�ì�ô�ð�� �î�X�ì�ñ�ó��

2017 2018 2018 2020 2021 2022 

�E�Œ�Š�t�„�x�—�{���‹�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�‰�‘����

�0�‹�‰�–�˜�Œ�|�•�x�•�Ž �E�Œ�‰�•�„�|�—�x�•�Ž�� 

�ô�X�õ�ð�î��

�ó�X�î�ô�ò��

�E�Œ�Š�t�„�x�—�{���E�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�‰�‘�� 

�0�‹�‰�–�˜�Œ�|�•�x�•�Ž �E�Œ�‰�•�„�|�—�x�•�Ž�� 

2490 
2518 2531 

2579 

2633 

2692 

2755 

�î�ì�í�ò�� �î�ì�í�ó�� �î�ì�í�ô�� �î�ì�í�ô�� �î�ì�î�ì�� �î�ì�î�í�� �î�ì�î�î��

�5�G�C�4�0���H�0���0�E�C���H�5�?�8���>�0�;���L�C�F�C�I�G�� 
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34,9 
35,9 

38,4 
39,2 
39,7 

42,3 
45,7 

47,7 
47,9 
48,9 

50,6 
50,8 

54,2 
55 
55,9 
56,7 

58,1 
59,3 
59,6 

60,9 
61,3 
61,6 

63,7 
64,8 
64,9 
65,1 
66,2 
66,8 
67 
68,2 
69,4 

73,9 
73,9 
74,1 
74,7 
75,1 

78,1 
79,4 
79,6 

�;�Œ�„�r�†�w�€�r�� 

�3�x�˜�Œ�v�€�r 

�H�‰�•�Œ�ƒ�€�r 

�8�2 

�5�„�„�s�w�r 

�0�„�t�r�†�€�r 

�?�x�•�‰�†�€�r 

�?�‰�•�‡�x�…�t�‰�‘�Œ�v�‰ 

�F�‰�•�…�r�†�€�r 

�C�„�„�r�†�w�€�r 

�2�y�„�v�•�‰ 

�5�•�}�‰�†�€�r 

�H�•�x�–�€�r 

�2�‰�•�„�v�r�Œ�€�r 

�G�x�Œ�t�€�r 

�?�€�–�†�x�•�•�r�•�† 

�A�‰�Œ�t�{�v�€�r 

�4�r�†�€�r 

�;�•�„�r�†�w�€�r 

�5�„�t�x�•�€�r�� 

�H�r�‡�•�†�Š�…�{�•�{���–�˜�Œ�™�†���…�x���t�s�•�{���•�‰���4�x�€�ƒ�•�{���H�‰�‹�•�ƒ�|�Ž��
�0�•�•�‰�†�‰�…�€�r�Ž���î�ì�í�ð 

�E�{�v�|�W���C�C�G�0 

�ô�X�õ�ð�î��

�ó�X�î�ô�ò��

�E�Œ�Š�t�„�x�—�{���E�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�‰�‘��

�0�‹�‰�–�˜�Œ�|�•�x�•�Ž �E�Œ�‰�•�„�|�—�x�•�Ž�� �5�‹�•�–�‰�Œ�{�v�|�•�x�•�Ž��
�r�‹�Š���H�r�ƒ�•�•�ƒ�Š��

�E�Œ�‰�’�‹�‰�„�‰�v�•�•�…�Š�� 

�5�‹�•�–�‰�Œ�{�v�|�•�x�•�Ž��
�r�‹�Š���E�4�5 

�6�•�‰�w�r���r�‹�Š���H�y�„�{�� �6�•�‰�w�r���r�‹�Š��
�”�Š�Œ�‰�•�Ž�� 

2.510 

1.170 1.107 

532 

2.472 

1.027 1.113 

555 

�0�‹�‰�ƒ�„�€�•�x�•�Ž���>�E���î�ì�í�õ���r�‹�Š���@�E�4�G�� 

�@�E�4�G �E�Œ�‰�t�„�y�—�x�•�Ž���>�E�î�ì�í�õ 

�•�x���x�ƒ�r�•���¦��



18  � �������� ��� �������

110 FORUM ������� ������������� // ����� 2019

�
 
 
 
�������� �� ��� �������� 
���� ���� �����������. 
���� ���
 �
���� �� �	�� 

� ���	��� ���, ��� ����, ��� �����, ��� 
�� ����. �� ��	��� �� ������� ��� �� -
���� �������� ��� �� ����������� �� 
��  ����� ������� �������� ��� ���� -
��������������� ��� �� �� ����� 
��������������.  �� ��� ���
�� 
���� �� �����, ��� �� �������� ��� -
��� ��� 	•��� �����.

•����� ������������ ������� 
��� 	������ ���	���� ���� •�•� ��� � 
���� «�������������». �����
�� ��� 
�� ������ •������
��� ��� ��� ������� -
���� ��� ���	����� ����� ���� ������� 
��� ��� •���� ��� ���� �����������. 
•�� ����� ��� ��� ��	��� � ���	��� �� 
������� ���� �� ����
� �� �������� �� -
�������. • � �� �� �������…

���������������  
��� ����� ����

� ���� �� ��������
�� �� ��€�� 
‚��� ��� �� 	•���� ���������������; 
•�� �� �� �������; •��� ��� ���� ���� 
��� ���‚�, �� 20% ���� 	�� ������ �� -
����� ��� �� 	•���� ���������������. 
ƒ� 20% ���� �����������, ������� -
����� •���, ��� �	�� ��� �� �� 42%, ��� 
�•� �������� ��������� �� „��† •‡ -
ˆ‰•Š�ƒ‹�†, ������ �� ���	���� •��� -
���� ��•� ���� �� 	•�� �����‚���. ƒ� 
50% ��� 1. Œ���, �����Ž�!

«†� �� ����� �	����� �������  
��� �������� �����������  
��� �� �� ����� ���������������;»


�	���� �����������   
•������� •.�.•.�.  •����•�� „����� - ���� ‹ ���� Š	���
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„� �����������, ������, �� ������� 
���� ������. •���, �����Ž�, �� ���� �� 
������� ��� �� ��� ���� ��� ������� -
��������; •�� ����, ���� ��� ���‚� ���, 
��	��� �� ����� ���
���� ��� ��������, 
�� ���������� ��� �������� ��� � �. •� -
���, ����Ž�, � ���� ���	����� �� ����� 
��� �� ����� �� ������� ���� ��� �	��� 
��� ������ ��� ������������. ����, �	 -
�����…; ���, ������…

ƒ� �•��� ���� �����������; �•��� 
	�� �������� �
����� ��� 	����� � �� -
������ ��� �•	��� ����� ��� �� 300%. 
ˆ� �� ����� �������� �
�����. ‘��� ���� -
��; •������. • � �� �� �������, ��� ��� -
��� �� 18% ��� 16% �� 	•��� �� 60% � � 
†����
� � ��� •�������
 †��������.

��� ���� ���� ���� ����� ��� ������ 
�
�����; •�� ����. •����� �� 	�� �
 -
����� ��� ��������� ���������� �� -
��������������. � �������� ���� ��� 
�� ��� ���� �� ����, ��� ����� ����. 
’��� ��	��� �� ������ to the point. ƒ�� 
	���� ��� ����	��� ���� � •�•�; •�� ��� 
	���� ���	.

‡ •�•� �
� •����� 	����: ��� �	��� -
�� ���� ���������, ���� ��� ��� ��� 
���	 �� �����Ž� ������, �� ������ �	��� -
��, �� ��������
��…

•��� ����, �
� •����� 	���� ��� 
†��	���� �� ���������� �� �
����� 
��� ���� �	�����. ‡ ����	��� ���� ��� 
	���� ���	 ���� •�•�. ’���….;


	� ������� –  
 
	� ����������

Œ���, «�����	����» ��� �����	‚��� 
���� �
��� †�����	�� �� ����� ���� ��� 
������ � ������ �� ���� ������Ž��� ��� 
�� ���� ��� �����, �� ����	����� �� ���� 
�� 	�� �
����� ��� ���� ��� ���‚� ��� 
��������� ��������� ����������.

ƒ� �� ���������� �� ��� ������� -
�� ��� •�•� �� ������
���� �� �	�� 
��� ��������
 �����; „� ��� � … •� 
•���•� �� ������� ���•�� ������ 
�� •.•.  ������ �� ������ ����� -
��•��� ��� ��� ������� ��� ����� -

�����; ’���; •• � ���� �������, ���� 
�
���� ��� ��� �����	����� �� ������ 
��������� ��� �� ������� ������ ��, 
������ ����� �����
� •�����. “��, ��� 
�•� ������ ���� �������.

ƒ� ��
���� ������ ��� 	����� �� 
��
��: ��� ����� �� •���� •����•�� 
��� ��
���� �
�� ��� 6 ‚�����… •��� -
�� �� �� ������ ��� 6 ‚����� ��� ���

��
���� �
�� �� •���� ��� ������ 
���. ”������������� ���������� ����� 
��� ����� ���, � •����•�� •�����
. 
•������� �	��  � �	��…. •�� ��� ���� 
���� �����, ��� •������� †����
��� �� -
��� ��� ���� 25% �� ���� •����•�� ��� 
����� ��� ���� �•���� 50%, �� ��� ���� 
•����•��;

•�� ���� ��•��� ����, 	�•����� �� 
������������� ��� ��������� ���	��� -
��� ��� ���� ���� �� ����� ��� ���� 
25% �� �� ���� ����� ��� �� ��� �– ����� 
��� ���� 50%, ����� 	��� �� � ������� 
�����	��� ��� �������	�, ��� �������� 
���� •����•�.

���� ����� ����; •�����Ž� ��� � -
���. �� ��� ����, 	��� ����� ����� ��� 
���� ���� �����	�, �����Ž����� �� � � 
���	� �; —•�. ���� 	�� �������� ����. 

��� ��� �����	����� �� ����� ��� -
������� ��� ��� �����	����� �� ��� 
������. •��Ž�-���Ž� ������ �� ���� 
�� �
�����. •�� ������ �� �� �������� 
��� ������� �	��. •���������, �Ž���� 
�� ��•� ���� �����	� �� 	�� ���������	 -
�� �
�����. ˆ�� ����� ˜ ��� ��� �����, 
��� ��� �����, 	���, ����, �� ���� �� � 
	����� �� �������
��.

•�� �� ���� ������Ž���, �� ����•�� 
	�� ��������, ��Ž ���� �� 	���� �� 
����� ���	�����, 6 ���Ž�; 8 ���Ž�; „� 
��
�� �� ��������� ��� ����������, 
�� ��
��, ���� �� ��� �•�� ���� ����, 
�� �Ž ��� ���� ����	� ���������� �� 
�•�� ��������� ��� �� ���������� �� 
•���. ƒŽ��, ��������� ����� ��� 	•�� 
�����‚��� ���� ‰��������� ������ -
�� ��� ���� •������� ™ ��, ������ ��� 
����� �� ��������� �� •���. €���� �� -
����� �����. •����� �� ������ �	 -
���� ��� •���� ���� �	����� ��� ���� 
������������ •�������
 †��������. 
•��š����������, ƒ�•���� •��������, 
�
���� � �� �� �������Ž� ���Ž�, ��� -
��� ��������� ������. ���� �� �	��� -
�� �� ������� ���������� ��	��� �� 
�������� ��� ���».
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«•�	��� �� �������  
�� ������� management  
���� ƒ����� �����������»
«�� �������� ��������� ��	��� �� ����� ����������� ������, �� 	•�� ���� ��������� 

����, �� ��•������� �� ��� ����������	� •��•������� ��� ��� ���������� 	� •���••���, �� 

����� ���������� 	���•� ���� ����������� �•����� ��� •������� ��� �� 	• �� ������� 

��� �� ����•����», �����• � ••����� •�•��, �����•��  ���� ���•���.

�
 
 
 
���•��� ���� ����������� 
����� ����� ��� �����
� 
�� ����� ��
� �����. ‰� -

��� ���•�� ���� � •����•�� �� �	�� 
��� �� ����� ������. •�� ����� ƒ��� 
12.00 �� 13.00. •�� 	�•���� ������� 
��� �����, �	��: ��, ��� �������Ž, �� 
�� ���  †������. ‰ ����� ������ -
��� �� ��� ���� ��������	�, �� ������ 
	������, �� ���� ����� ����������� 
����� �� ���������, �� ������ ����� 
��� �� �����	‚��� †������. ›	  	�� 
����������. •��  ��Ž ���� ������ -
���� ��� ��� ��Ž�� ���� �� ������ 
��� ��
���� ����������. •�� ��� �	�� 
�� ‰��������	� •�������, ��� ������ 
�� �� ������, ���� ��� 	•��� ��
����. 
’��� ������ ������� ���� ��
���� 
���� �� ���������, ��� •������� 
�� �����Ž�. †�� �	  �
� �� ������� 
�����������. ���� ����� �� ����
� 
�
���.

•���•��� ��� �� ������ ��� ���� -
��������. ��Ž ����� •����•��, 	���� 
•�������� ��� �������� •����•��. †�� 
�� �	 , ����� ����� ��� ����������  � 
•����•�� ���� ��  •��������, ��� -
�������� �� �� �����	  �Ž�� ��� �� -

‚������ ƒ����, •����•�� ���� •������� -  
������ ˆ	��� Œ� ��� •����• � �������
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������ ��� •��������, •����•��. •�� 
������ �•� ��� �������, ��� �
•� ��� -
�Ž �� � , �� ���� •�������� �� ��� 
������ ��� ����� ��������� ���� -
���� ���� ����������� ��� �	���� ��� 
����� ������������ ���� •��������� 
���  � ’������	�� ������������ ��� 
•�†‰• ����, �
���� ��� ��� ������ �� 
������������ ��� •���������, ���� -
���� 	�� ����������� ���, �����„�� 
��� ��� � ������ ��� � ���������� -
���� �� ��� ���†�� ��• ������ �� ��� 
�����	����.

™�
�� �� ��� ����� �� ������ -
������� ��� ����� ��� •���������. 
™�
�� �� ��� �������� �� �������� -
����� ������ �� ���� ��� ��� ������ -
�� ��� •��������� ��� �� ���� �� 	�� 
�����
���� �•	��� �����.

�� ���������• ��� 
 ���•��������

†�� ���������� ��� ������������ 
������ �� †�����•�� �� ��� ����� 
��� ��������������.  •��� ���� 
� ����������� ��� ������������; 
ƒ� ������� ��� � � �������������Ž� 
���� �������� �������. �� ������� -
������
���� �� �
���� ���, ��� �� 
��������
���� ���	��� ’�����, ���	 -
��� •������, ���	��� •� ��������. 
‡ �������������� ��•��� �•	�� ��� 
	•���� �� ��� ���, �� ��� �������
�� 
�������	� ��� �•� ��	��� ��� ������. 
���� �����	� ���� ��� �������� 
��	�� �� �������, ����� �� �	�� -
�� ������� ��� � ���� ��� �†�����,  
��� �� �������������� �	���� ��� ���� -
�	� ��� �������������� ��� �������.

ƒ� ��	��� �� ���� ���� ������� -
����; ‡�	�� ��� ��� �� ��������� 
� ����������� �������.  •�� �� ��� -
��������� ���	��� •����, ����� ���� 
������� ���������, ���� ����������� 
��� �� �� ������ ��� ����•��, ��� �� 
��������� ���	���.

•�
����. ‡����� �� ������� �� 
������ management ��� �̂���� 
����������.  ƒ� ������� �	�  ��� -
• �, ���� �������. •�� ������ �� 

��� ��� ������ ����, • �� �� 	•��� ��� -
������ ��� ���� ���� �� ������, ���� �� 
���� �  �	���� �� �•	�� �� �� ������ 
��� �� ������ ���������� ��� �� 	�����. 
•��� �
����� ���� �� ����������� 
�� ������� management ���� ƒ����� 
�����������; •������ �������� � -
��� � ��������, �� ��
��, � ��������� 
������. ‡ ������� �������	�����. ˆ�� 
�������� 16 •���Ž� ��� �� †������� -
��, ��� 	���� �� ������. •�� ���� �� -
������ ��� ��� ����
�� ��.

†�� �	  ������ ���	 �, �
��� 
•�����	 ��� �
��� ’����	 ��� �
��� 
•�����	, �Ž��� ��� �� �	��, ��� �� 
��� �  �� •���������, ��� �����
���� 
�� 3 ����� �� 50% �� �� �������Ž� . 
’��� ��•������, ���� ��•������, ���� 
����, ���� ��•������; �� ��� �  �� 
•���������. Œ�� ���������, �������� 
������, ������ ����� ��� �	��� �� -
�����. •����
���� ��Ž�� � ��� �Ž�� 
����� �, ��� �� ��� �Ž���� ���� �� 
�	�� ��� ��� �	 , �� ���•���� ���� -
��, �� 3 ����� �� �������Ž�  �� 50% 
���� •��� ���.

œ�����, „�•���� ����.  •�	��� 
�� ��	���. ž	�  ��� ���� •���� ��� 
��� 	•��� ����������� �� �������. 
•���  ������� ��� ��� �	�� �� ��� -
���  �� ������� �� ����  �
��� �� 
	������. •�� ������� ���� �� ���� -
����. •�	��� �� �����������������. � 
„�•���� ����� �� ��� �•��� ���. 
€���� �������� ��� ���� •����� ��� 
��� ����� �•������ ������ ������ 
•����.

•�� �����, 	�•���� ��� �������� -
�� ��� ��� 	����. ƒ� 2009 	���� •�� -
������ ��� �Ž�� ���� ���� •���� -
•��. ‡ ������������ 	•�� ������. ‡ 
��•
���� ���� ��� ���  ������� 
����� � 	�� �, 	•�� �����������. 
•�‚�� �
��� �� �� ������� ��� ���	� 
�������	�. •�� ������ �����������. 
ˆ����  ��� 	�� 	��� ��� ��  �������, 
���� ���, �Ž�� ���� ��� •������, 
�	��� ������ 3 •�����. ���� ������ 
�������� ���� ��� �� •Ž�� ���, ���� -
����� ��� ������ ��� ���������� ��� �� 

��� ��������; ’��� �� �� ������� ����; 
•����� ����������������������.

€� ����•�������  
�‚� •������ƒ� ��������‚�

���������� ��� ���� ��������� 
���� ��� ����� ��	����� � ��������� -
��, �� �	����� �� ������ ������, ���� 
�� ����. ƒ� •������� †����
���, �� �� 
��������� ������� ��� ����
� ��� �� -
������
�, ��� ����� �� ��������� ��� 
�� ��‚��� ���� �	�����. ƒ� �	���� ��	 -
����� ���� ����������� ��� ���� ��� 
•�†‰•, ���� ›����
��; —�� �� •��� -
���� †����
��� ��	��� �� ���� ������ -
����� —�����, �� 	•�� ������������� 
����, �� ��•������ �� ��� ����������	� 
���������� ��� ��� ����������	� ����� -
����, �� ���� ���������� 	���•� ���� 
����������� ������ ��� ������� ��� 
�� 	•�� ������� ��� �� ��������. ’��� 
��� �� �������; ƒ� ��� ��������, ���� 
���������, ��-���� ���������; ������ -
�� �� •������� †����
��� �� ������ -
��� ��� �� �� �� ���� 	�� �	����;

«�� �������������� -

���� �� ������ ���, 

��� �� �������� -

���� ������� 
����	, 

������� ������	, 

������� ��������� -

�	. � ����������� -

�� ������ ����� ��� 

������ �� ��� �	, �� 

��� ���������� ��� -

������ ��� 	�� ������ 

��� ���•���»
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«‡ �����������  
��� ���� ���•������  
���� ������� �	�� ��� •����»

‰������� Š���������,  ������������ Œ� ��� •����• � •����� 

„ ��������������� �‚� ���‚�, �� ���•������ ��� ��������� ���������� , � 
����������� …	�� �‚� �����ƒ�, ���� �� ��������� ��� ����…	����� ��� ��� �•��� 
�����••��,  ������	•��� ��� †�‚��� ���•�•‚� ������, ��� ������� ��� 
Forum. ‡��•�����, � �•��� �•	���� ��� �������� ��� ��� ��� ����������� � 
������������� •��•‚������ �‚� �•����ƒ�.

�
 
 
 
 
� �	�� ��� ���������������� 
����  ��� ���� ���� ���
 �� -

������� ��� 	•�� �� ����� �•� ���� �� �� 
�
����� �� � �� ��������, ���� ��� 
�� ���� �� ���� �	•����, ��� ���� � 
���•�� ���� �����. ƒ� ����� 	•�� �� 
���� ������� 4 •����� ����� ��� �� 
�� ����� �� ������� ���� �������; 
‡ ���•�� ���� �������� ��� ���� 
���� ��� ���� �� ��Ž�� ��� ����� 
�� ������������. •�� �� ����� ��� ��� 
†
������ ��� �� ����� ������Ž����. 
•���� � ������ ��� •��	���� ��� •� -
�������� ��� ����� �� �������� �� 
������� ��� •�����, �•� �� ������ ��� 
���•�� ����� ���������, ��� ������� 
�� �	����� ���� ��� ����� �� ������� -
�� ��� ���� ��� ������.

•�� ���� ����. “��� ���� �� —��� -
�� ��� 	•��� ����������	� ��������� -
��� ��� ���� ���� �� —����� �� ���� 
	•��� ��� ������������, ���� �•� ����� 
��������	� ����������	� ��� 	•�� �� 
•������� ��•�. •����������� •���, 
��Ž ��	���� ������������ ���� ‰�� -
������ � � „����������Ž� ’����Ž� 
�� •������ � ����� ��������� ��� 
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••�. ƒ� �������� ������� ��������� 
•������� ���� ���� �� ���� 	•�� ��� -
��������� ��� ������������ ��� ���� -
��� ����
, ���� ��� ���� ��� ��� •���.

ˆ������� ������� ��� •������� 
����� •������ƒ� �����ƒ�

•�� �	�  �� ����  ���� ��� ����� 
��� ��
���� �
��: ���� ��
���� �
�� 
��� ���� ������ �� Ÿ���. •��� �� �
� 
���� ������ ��	���� � ����  � ��Ž -
���� �� ������������ �� •����•� �� -
���
 ����. •�� ���� � ���������, �
�� 
� �����, �
�� � �	������. •��  ��� 
���� �� ������ ������, �� ����� � ���� 
«����� �	���� ��� ���� �
� �� ���	���� 
•����•� �� �����‚��� ��� •������� 
†����
���;». •�� ���� ��•��. Œ���, �� �� 
������������� ����, ��Ž���� ������. 
����	������ �� �
� ��Ž��� ��� �� �
� 
��Ž��� ���� ���������� ��� �� ����� 
� ������, �� ‚��������, � ����, «��� 
���� �
� ��� ��
 ��	�����, ����� �	���� 
�� 	•�� ��� �����‚��� ��� •������� 
†����
��� ��� �� ����� �� ��������� 
��� �� ������� ������������;».

ƒŽ��, �� ���� ��� ��� � ›������ 
ˆ•��, ��� 	•�� ��� ��� ����� �� �	�� 
��� ����	� �����	�. ƒ� ��� ��� �� �	  
��� ��Ž, �� �����Ž�  ��� ��Ž, ���� �� 
	����. •�� 	•�� ��� ���
���� ������ -
�Ž���� � •����•�� ��� •���� � � �� -
��� �. ��Ž ����������  � •�������� 
���  � ��Ž�� •����•��, ��� �������� 
�	�� ��� •����. •�� �����Ž� � ������ -
����� ��� ���� ���� ������� �	�� 
��� •���� ���•������. •�� ���� ��	��� 
�� �� ������� ���‚� ���.

„ �����������  
 …	�� �‚� �����ƒ�

������ ��	•�� ���� ��� ��� ������� -
���� �	�� � � �����Ž�, ��� ���� ������ -
��	��� �� �������Ž ��� �� ����. Œ•  
����� 15 •����� �� �������	� �	����. •�� 
�� ������ ��� �� 10 �����	�� •����� ��� 
	•  ����� �� ƒ���������� —�����, ���� 
25. ���� �� �������	� �	���� �� ������, 

	•  ����� 15 •�����. •�� ����  ���� 
�������� �
�����. •�� ����  ��� •� -
���•��, ����� ����� ��������� ��� �� -
���������� ��� ����  �� �
����� ��� 
�������� ��� ������������, ��� ��� -
�  ��� •������� - �� �‚���� �� ������ -
����� ��� ��� «	��‚�» �� ��� �����, 
����� ������ �� �������� ������ 	��� 
�����, ��� �� � �	����, ��� �������� -
��� ��� ����•�� 	����. �� ��� �•� �� -
���� ��������, 	•��� ��� 	��� ��� 	•  
����� ��������� 44 ����� �� 4 �����	�. 
•�� �� �	  ����, ����� �	���� ���
 ���� 
��� ����•��� •������	� ��� �� 1 •���� 
����� ��� ������ ����� 	�� •��� ��� -
������ ���� ��� ����������, ����� 
�
�����, 	���; Œ���, ��� �� �	����� �� 
��������.

 ���•���������  
��•���•�

”���������� ������������� ���� 
��� ����
����� ��� ���• �����
 � � 

•�� ���� ��� ������� �������•���� � •������� ��� 

•��� ��� •����. •�• ���������� �� •������� 

��� �� ��•�� •�������, •�� ����•��� ���� ��� 

•���.  �� �����•� � �������•���� ��� �•��� �	�� 

������� ���� ��� •��� ����������.  �� ���	 

������ �� �� ������ ��	� ���.

€� ���������������� �������� �������•� �•��� 

���� �� ���•� ���� ����������� ��� ����������	 

��� �����	� ���, �� ���  �•��� ��� ��� •���.

������Ž�. ‰� �������, �� � ���� �� 

†
������ ���, ��� ���� ���������� �� -

�• ����	��� ��� ����•��� ���� ����� 

����������. ����  ��� ��� •
����, 

�� ������� ��������� ���, ��•����� -

�� �� �� ���•������ ������� ��� �� -

���������� ��� �������� †���������, 

��� ���	�� � ��� ��������
 �������. 

•�� ���� �����. ˆ���� �� ���	����� 

�� ������� ��� ������� ��� ���� •�• 

�� ��� ���š��������� ��� ���� ��� �� -

��� ����� ��� ‚�������, ���
 ����� 

	��� ����� �� ��������� 	��� ����, 

���� ��� ����� ����� ����� �� ���� -

������� �� †
������, �� ���� �	�� �.•. 

��� �� ������������ ��� ������� ���� 

����������� ��	��� �� ������
����� 

��� ���� �������•��� ������ �.��. 

Œ��� ������, ���•������ �� ����������� 

����������� �� �
������, ���� ��� ��� 

�����
� �� ������.
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‹���� ‰���•���,  ��. •����•�� ’���Ž� „��Ž�  
------------------------------------------------------------

������������ 	�� �	�  
����	�� ������	������

ˆ � •����� ��� ����� 	•���� ���� ���������������� ��� ��� -
������ ���� ������������ ��� ��� ��������� ������	��, 
��� ����� �� ������� • �� ������
����� ��� �������. ‡ 

������
����� ��� ������� ���� �� ���•��� ������ Ž��� �� ���� -
��������� ��� �����	�� ��� ��� ���������� � � ����Ž�, ���� ��� �� 
��������� ���� ����
����� ��� ��� ������������ ��� •Ž���. ‡ 
•Ž�� •��������� 	�� �	� ����	�� ������	������, �� ��� �� ������, 
�� ���•� ��� �������������, �� ���������, �� �����
�����, �� �� -
������, Ž��� �� ����������� � ��������� ����� ������� 
�������	�, �� �•	���, ���•��� ��� ��������� ������	�����.

Œ�� ����������� ������ �������� �	��, �� ��� ��•��� ������ -
����� ��� � � �
� •���Ž�, �� ������ ��� ������������ ���� ��� -
���� ��� ����� ��� ��� ���� ���. ‡ ����•�� ��� ���•�����, 
��� ���������•, ��� ������������� ��� ��� ���•����������,  
� ��•�������� ��� ����� ���� ���������� ��, � �����Ž���� ��� -
������, ����� ��� ��������������
, � ������� ������������ -
•��� ��� ���•������,  ��	��� �� �������
� �������	� ���•�
����. 

‡ �������� ��� �	������ ��� �������������������, 	•�� ���•� 
��� �������� � � ��������� �, ��� ��������� � � ���
��� � ��� -
����Ž�, ���� ��� �� ���� �� ��� ������� ����������� ��������. ‡ 
���� �� ��� �•	�� ����� ̃  ������� ��	�•���� ����•
����� ����� 
����������� ��� ���� ���� �������� ��� �����	������ ��� ���
�� -
�� ���������� ��� ������������������� � � ��������	� � ���� -
���Ž�. •����� ���Ž���. •������� �������, ������	�����. ‡ ����� -
�� ���•������ ��� �����, �	��� � � �������Ž� ��� �, �������� ��� 

��.�.�.: 11 �  FORUM ������������� // ����� 2019

�� �����	� �������������� ��� ���������� ������	������. ‰ 
������ ���������� ��� ���	������, � � ������� � ��� ��� �� -
������, ��� ���� ��	�� ����������. †������ ��� ���� ������ -
��	��, ������	�� �� �������� �����������	� ��� �� ���������� 
��������	���. •�� ���� ����� �� ����������� ���� �����	��� 
���������� ��� ��������� ���•��.

��������� ������� �� ��� ������ ���������� ���	��� -
��� ��� ������� �, ������ �� ����•�� ��� ������� ��� ���� 
��������� ������������ ����������� � � ���������Ž� ����� -
��� � ������� �. Œ���������� ��� ���������� ��� ����	� 
���	� ���� ����������.  ‰���� �� ������� � �� ������ -
�� ���� � �����Ž� ����� �. ž����������, ���������� ���•��, 
�� ���� •��������������� ��� ���� ���� �������� ��� ��� 
����� ����‚�� ����. •��• ������ ��������Ž� ��� ����������Ž� 
���������� �. ���•��� ��� ��������������, ��� ����������
  
��� ��	�•�� ��� ��������� ����� � �������Ž�.

 ��•��ƒ���� �� ���������� ��� �������� ���������

’����	� �������������� �����	� ��� ��� �� ������� ����� -
��. ����������� �������������, ��� ���������, ��� ��� ��� -
���‚� ��� �
�������� ����������� �.
- †
����� ���š���������
 �� ���•��� �������Ž�, ���š���� -

������ ��������.
- ‰���� ����� ��� ��•��������� �����•��������.
- •���	� �� ����������� �����
 ������������ ��� �	�� � 

���
���. ������������ ������ ����� ��� �����•�� �� �	��� -
�� ����������Ž� ������ � ���� ������� ��� ����� �� ��� 
���� ����
 �� ���� ��� �������.

- ����� �� ���������Ž� �� ������� ��� �� ������� ����������� 
� � •������Ž� ��� ��� ���� ����
.

- ������	���� ��� ��������� ��� ��� ����������.
- •���	� �� ��� �����	��� ����������� ���������� � ����  -

����
 �����
 ���	 � ��� �������Ž� ��� •������, �� �� �� -
����� ��� •�������, ��� �� ��� �����•���� ���������� ��� 
�������� ����•����� ��� ���������	��� �
������.

›�����, �	����� ����������� ������	�����. •�� ����	��� ��. 
Œ�� �
�•���� ��� �������������� ������ ���š���	��� ��� ����	 -
��� ��. †�� ������ ���� ��	��� �� ��� ����
� � ������ ��� 
����������� ��� ��� ���������• ��� ������������  �� 
��������	� ��� ����������	�, ��� ��� ���������� ��� ��������� ��� -
����� �� ��������� ������������ ��� ��������� ����. ‡ �������� 
���������� � ���� �����������, ����� �
� •����
�, ���� �	 -
���� �� ������������ ��� ������ ������, �� ������ •����	���� ��� 
•����� ����� �������
� ��� �����	� ��� ��� ��€�� ����������.
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Š�� •���������•���,  ��. •����•�� ������

�������������  & ��������� �������

€
�� ���� ��������� ���•�	�, ��� •������� ������� ��
���, ���� Œ�����  
�����������, ��� ��� 	���� ���
 ���� ���
� ��, �� ��� �����. ‘��� �� 
�
����� ��� •�������� ������� “�����. •�� �	�  �� �� �� ����	����. •�� 

������� ������������� ��� ����. ��Ž �	�  �� �� �  ��Ž ��� ����, ��� �����, ��� 
�� �  ���� ��� ��� ��� ������	��, ��� ��� 	•  ��� ��� �� 1998, ���•�������� 
��� ���� ��� 	���� ��� ��� �����
�����, �� ����� ���� ���������� ����� ��� , 
��� �� ’�Ž��� ��� ��� ��� ��, ��� ����� ���� ����������. ���� �� ���������� 
��� ��� 	� �� �� �����
�� �� ������������, �� ������������� ��� �� ����• -
����� �� ���� ���. ˆ����� •�
��, ��� ���� ��� 	•��� �����.

Š�����  Ž���� ˜  
��������,  ��. •����•�� �����

�� �������, �� ����  
��� �� ���� ��� 
�	

•
� ����� �� ������  � ������� ���������, ���� ��� 2020 ��	��� 
��� ����� �� ���� ����� �	�� ���� ������� ��� ƒ������ ������� -
����� ���� ������ ����
 ��� ����� ��� ��� 18� ��Ž��, ���� ��Ž -

�� � � ����� � ��� ��� ����������, ���� ����� ��� ��������
 ������� 
�	•�� ��� �	��� ��� ��� �	��� ��� ��������� ��� �� � ��� �	����� ���� ��� 
�•� �� � ��� �	��� � �������� �������� �������. ‰ •����� ���� ������� ��� 
��� ����������� ����������� �•� ���� � � ����Ž� � ��� ����	����� ��� 
�������
� ��� ����� ���� �����
� ���� ��� �������Ž�, ��‹, ���� ���Ž� �� -
�	 � ��� ������Ž� � �������Ž� ��� ��€�Ž� ����Ž� ��� �	��� ��� ��� -
�������.  ‡ �����
�� �����‚� �� �������� �� ��� ���������� �� «�	��� -
���» ��� �������� •�������� •������� ��	��� �� ���� �� �	��� ���. � ��Ž 
�� ���� ������
� �� ��� �����
. ƒŽ�� ��� ����� ��� �	�� ������������ �� 
��������, ����� ��� �	���� ���� ��� ������ �������Ž� �����
�� �� � ��� -
�	����� ��� ���	� ��� �	���� ��� ��������� ��� �� ���� �����
���� ��� ����� 
�� ���� � ������� ��� � ����� ��� ƒ������ ������������ ���� •Ž�� ��� ��� 
���� �•� ��� ���� ��� ��€�� •Ž��.

•������ ������, ��. •����•�� ƒ�
���

������ �������  
	������������ & �� -
������������ •����


����� ��� �
��� Š���� ������� -
�	� �, ��� ��� ��� �����
�� �� 
������� ���������, ��� ��� ���� 

��� ��	‚�. ‡ ƒ����� ����������� ��� 
����� �� ����� ƒ������ ƒ������ ������� -
�����; ƒ� ���� �� 	•�� 0,2 �������� ��� �� 
�������� •���� �� ������� �� 0,5. —•� �� 
������� � •����•�� � � •���� ��� �� ��� -
��� �� �	��� � �� �	����� ���� �����;
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‡ ›����� œ��� ��� �������������!

•������� ƒ�•��•��,  ��. •����•�� ������ - ˆ	��� •.†. �„.•.�.

«���� �����•� ��� ������� 	�� ���•�� 	��� ‰‚��. ˆ���� � �•��•����� ���  ��� ��� ��� 

��	�����. ��������� �� ��� �Š , ����� � ������	�� ���	����� ��������� �� �� ���� 

���� •����� �������� ��� �������� ��� ��� ���	��� ��� Š�������� €����� ���ƒ�, 

��� �	�� �•�, •�� 	•‚ ����� ����•������, ��� 	•�� �  �������‚�	��», ����� ƒ��� 

•������������• � �������� •����‰��, ��. �����•��  ������ - •	��� �.�. ˆ
 .�. .

A
 
 
 
����� �� �����•� ��� ��� -
��������� ��������� �� 
� � ���������Ž�, ��� ���� 

��� ��•�����Ž ������	� � ��� �� �����, 
�
��� •������, ��� �� •�������, ��� 
•������ ��� •�•� ��� •������ � � •� -
���• �, ���� ��� ��������� ��������� 
��� 	����, �� ��� ����� �������, ��� � 
��� ������� ������Ž���� ��� ��� •���� -
������ ���� ���, ����������� ��� 
ƒ����� �����������, ��� �� ���� ����	 -
���� �� ������ ��� ���� � ������ ���� 
����, ��� ���������� ��Ž ��Ž�  	��� 
���� ��� � ����� 	•�� ��•�� ����� 
���������, ���������� � �� � , •����� 
���� �����������. •�� ���� ��� •����� 
��� ˆ��������, ���� ���� �•���� 33 
•�����. Œ•  ���
��� �
��� ���.

‰� ������ ��� �� �����
��� ��� 
	����� ���� ���
 ���� ��� ������� �� 
���� �� �	�� ��Ž �	��, �� ��� ������� -
���� �	�� ��� ��� ����•��. ƒ� ������� -
���� �	��;

’����Ž� ����
‚��� ��� •�Ž���� ��� 
��� ������. ���� ��� ��� ����	� ���	� 
��� �� �	 , ��� ���� � ������ �Ž 
���� ����	� ���	� ��� ��Ž���� ���, ��� 
ƒ����	� ��Ž���� ���.

� •����•�� ���� ����Ž����� ����� -
•��, ��� �� �������Ž�  ���� ��� ��� 
� ���� ���, � •����•�� ��� •����, ��� 
��� ���� ������	•  ��Ž ����������� 
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��� �� ���
���� �� ���������� � � �� -
��Ž��� � �����•Ž�.

•
����, ���� �����•� ��� ������ 
	�� ������ 	��� � ��, ��� ��� ������, 
�•� ��� ��� �����•� ���, ��� ��� �����. 
���� � ��������� ��� ����• ��� 
��������.  ž	���� ��
 	•���� ��������; 
���
 	•���� �����… �� ��� �  	��� 
���
 �������, ��� 	•���� ����� ������� 
�������������, ��������� �� ��. ˆ	•�� 
��� ��� �� •����� ������ ��������� -
��. ˆ	�� ���� ����������� •Ž��. •�� -
������ �� ��� ••�, ���� � ������	�� 
���	����� ���������� �� ���� ��� 
•����� �������
 ��� ������� ��� ��� 
���	���� ��� •������� ‰��������Ž�, 
�� •������� ‰��������Ž� �	�� �•�, ��� 
	•  ���� �����������, ��� 	•�� � ��� -
����� �	��, ��� ������� 	�� ��€������ 
	���, 	�� 	��� � ��, ��� 	•�� ��������� -
�� �� ��� ��€��
� �������, �� 	•�� �� -
��� 	��� ����������� ���������, ��� �	 -
��� �� �� �����Ž���, ��� 	•���� ��������, 
��� �����
����� ��Ž ���� �� �
�  ��� 
�� •���, ���� ��� ��� •� ��������, �� 
�Ž��� �
��, �������� �
��. Œ�� �������� 
��������. •�� �� ����� ��� ��� ��� 
��� ˆ�•���, ��� ���� ��Ž, ��� ������� 
�� ��� ������� ���, �������…

€� ������� ��� «•����������� 
�‚����» & � �������  
�	�� ����� €� 

��Ž �	�  �� �  ���� �� ›����� 
œ���, �� ������������ ���� ��� ���� -
•�� ���� ������. •� �� �� ��� ��	�� 
���• ��������������.  ���	� �� �� 
� � ��� ���� ������� ��� �����, ��� 
����� ������ ��� ��‘������ ���� ��� 
���� ���������•��,  ����� ��Ž 	����� 
�� ����
‚  � �� ����•��	�� ��������� 
� ���� ���� ���������. ���
���, ��� 
��Ž�� •������ ���� �� ������� 350 
������
�, ����� ��Ž���. ƒ� ��
����

•������ 	•��� ��� �����	�. •�� �	�� -
�� ���� ��� 	•���; •���� ������������� 
��� •����	�����, ��� ��������� •����	 -
�����, ��� •������������ �� ����� 

������ ��� ����������� �� ��, ��� 
�� ���	����� ��� ������� ��� �	����� 
†•Š‹™�. •�� ���� ������ 	�� ����� ��� -
����� ��	���� ���, �� ��� �����	��� 
���� ��� ������ �� ��������� ���.

«�� ����������� ��� 2�� �������� 
�‚� •������ƒ� �����ƒ�»

—�� �� ���������� 	����� �� ��
 -
���� •������. •�
 ���� � •�������; 
„� ��� �  ��� �� ��������� ������ 
�� ��•���� ‰������.  Œ���� •���� �� 
��� ����, �� 	��� ��	����� ���� ��, 
���������� �� ��������� �� ��������� 
���, �� �� �������  ��Ž ��� ��� ƒ��� -
�� ����������� ���� ��� 21 •�����, �� 
��� �  ��� 	•��� 	�� ������, ��������� 
������� ��� ��������� ���.

„� �� •������� ������ ���� ��� 
���� ���������, ��� ���� � ��� ����  -
�Ž ������� �� ��� ������� ��� •� �� -
������
, ��� ����� ˆ��������, ��� �� 
�Ž��� ������������, �����	��� ������ -
������ ����� •����•���. €��� ������ 
���� •����, •���� ���� ������ ����, 
��� �� •������� •����•���; ‡��� ����� 
� ����������; •
���… ��� ���, ’� � -

����, ���� ���� � ���������;  ‡�• ����� 
� �������; ���� ���� ���, �•�, ��� �� 
„�•�•����, ���� ��� ����; —•�, ��� 
���� 	���. ‘ �� ����	������ ���� ����, 
� ����Ž� �� ��
�� ��� ���� �� ����� -
�	•���� �� �	����… �� ������� � �� 
���	����, �� �	�� � ���	��� �� ����� -
����������… ��Ž �	�� ������, ����•�� 
� •������� ��� •�†‰•, � �
���� †�� -
����, �����������…

•�� ���� ��
�� ��Ž, ���� ��
��, 
��Ž �� 	���� ���
����, � ����� �� 	�� -
�� ���
����, ��Ž �� �� 	���� ���
����.

���� ������ ��Ž �	��, ��� ���� � -
����� �� ���� ��� ��� ��	��� �� ��� -
��
����� ����� ������, �� 	�� ������ 
�� ���� ���� ��� ���������, ���� -
����� •���������, ��� ���������… 
‚��� � �̂���� ��� �� ����� �� ������ 
���������� ������.  ƒ��� �� �� �  ��Ž 
�Ž��; Œ��� ������ ���������������, �� 
�	���� ������, �� �� �  ��Ž; ������ 
��� ���������. ›������ �������
. 
“�� ���� �� �������� �� �������	�, ��� 
�� ����, ��	��� �� ����� ��
�� ��� �� 
��
�� ����	���� �	����� ��� ������ 
�����Ž� �� � �� �	�����. —� � ��� 
����� � ‹ ����� •����������.

«‚� ����•�� ��� �� ��������� ��� ������ ���� 
��� ���	 ��� ƒ������ �� ���� �� ���� ��• 
����, �� ��� ����������� ���� ��� ��� �������. 
€� ����������� ����;»

«„�� 	�� �� �������� �� ��������, ��…• �� ����, 
������ �� ����������� ��� �� ����� �������� 
������ ��� •��� �����•� 	��� �� ������. 
†��� ��� ���� � ‡������  ����•������»
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• �� ’����� †��	����� ��� ‰‡�, ���� „	� •���� 23- 
29/09/2019, ��� �� ���� ���� �� ������	•����� ��� -
�������� �� �������	���� ���� ������ ��������� -

��i���� ���� ��� ������, ��� �� ���� �� ��� •������ ��� 
��� ��������� �������	� ��� ������
���� �� ��������� ���� 
��� ����������� �� ����������. ‡�� ���������� ����, ���� 
�� ������	��� � � ��������•��� � ��� �� � ���� ��� ���� -
���������;

ˆ����	������ �� ������	��� ��� ��� ���� ��� ��������, 
� � ������������  � ���� �� ��� ›���������� ��� ������� 
�� ������ ��� ��������� ��� ������������� ��� ���������� 
��� ���•������ � � ���������� �;

Œ•����� ����������� �� ���������	�� �����•� �� ���� � 
��������� ����	���� ��� ������� � � ������� � ��� ���� -
���, ������ ��� ����� �������, �� ��
�� � � 	•���� ���•� 
�� �������� ��� ��� ������ �� ������� ��� ��� ��� ������ -
�� ��� �������������; •��� ������	��� ������, ���� ��� 
��������������� ��� � �•���� ��� ���� ���� ��� ��� 

‰� 4 ��•	�  ��� �� ��������  
  �� �	��� ��� ”•ƒ� ¡����

������•���� �� �������,  ���� �� ���������	��� ��������� -
���� ��������� 2 •�������� ��� ��� ��������	�� �����•� � � 
“�  ›��� �,11 •��������� ��� ��� ������ ‰������ ��� 13 
•��������� ��� �� •���� � � ����� �;

€ ���•��� •����� •��•������� �‚� ��������•�‚�

��Ž ��� 25 •����� ��������
�� �� �
����� �� ������ ��� 
���•������ � � ���������� � ��� �������, �� � �	��� ��� ��� 
��������� ��� ����	������� • ������� � � “�  ›��� � �� �� -
��� �	�� ”•ƒ�, �� �������� ��������� ��� ���� �����,  
���
 ��– ��� ���	������ ���� �� ���� �����
� ������������ 
�•�������, �� ���� ��� 	•��� ��������� ���� ���� ��� ��� -
��
� ��� ���������	�� �����•� � � “�  ›��� �-¡����.

��������
�� ����� ��� ��������� ��� ����� �����	� 
� ������ ��� ��������� ���������• ������•,  �� ����� -
��� �� ���� ���� ���� ��� ������ ��� ��� �	��� ���� «������ 

�����», ��� ¡���, ��� •����� ������.

ƒ� �������� �� ���� �� �
�� ��� ���� ���� ���������� 
��� ��� �������� ����. •����� �� �� ���� ��� � ¡��� ��� 
����•�� ��� ��� �� �•�������
� ��� ��� ��•�.

���� ������ �� �•������� ��� �� ��������� ��•����, �� 
������ �� �	���� •����������������� •������� � ���� �� 
�������� ��� �������  ��•	� ��� ������������ �� ���� ��� 
�����	� •Ž��� ��� ���Ž���.
1. � ��� ��� �� �� ������� �����•����� ������ ��� 

����������� ���������.
2. � ��� ��� €���������������� ���  ���	�. (A���•����)
3. � ��� ��� ������� €��������.
4. � ��� ��� �������� ��� �������� ������� •������� -

�� ��� ��������.
ƒ� ��������� �� � ���� �� �����������•� ����  (•� -

������ •������, •����������� ��� ƒ����� �����������) ��� 
�� ������ ��� � �����•� ��� •������ ������� ��� ��� ¡���� ���� 
� ��������� ��� ������������� •Ž��� ���������� ��� ���•� -
����� �� � � � ���������� � ��� �������.

‰ •Ž��� ����� ��� �� ���� �������� ���, 	•�� �����	��� 
���� ����� ��� ���������� �� �� ��	�� ���, ���� �������� -
�� ��� ����������� �������� ��� �������.

���� ��	�� ������� ������ �� ����������� ��� �	����� 
��� ��������� •������ ��� �����•���� �� ������������ 
������������������, ����������, ���� ����, ����������� ��� 
‚�•�������, ��� �� ����� ��� 	•�� ������	��� � �����•���� 
��������� �	��� � ����������� �.

��.�.�.: 11 �  FORUM ������������� // ����� 2019

Š������� •. ’����•������ , ��. •����•�� “�  ›��� �

---------------------------------------------------------
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E•  ���������, ����������, �� ����� ������� ��� � -
�����, ��� 	��-��� ����� �� ���
, �� �	�  ���� ��� �� -
 �Ž ��� ���� ������ ������������ �� � ���, ���� ��� 

�� ���
��, ��� ��� �� �����
����, ��� ���� ��� �� �����•��� -
���, ������ ��� �� ���� �� �����	� ������������	� ���. •�� ���� 
����� ���� ��� �� ���� ���� ��� ��������, ��� ��������, 
��������� ��������� ���•����������.  �� ���� ������ ���� -
��������� ��� ���������.

•����
  ��� � ������������ ������� ��� �•� � „�� •‡ -
ˆ‰•Š�ƒ‹� � � †•Š‹™� � �� •�†‰•. •��	� ���� ���� �	���� �� 
���������, ��� �� �� ���� ������ �
������ ��� ����� ��� �� -
����������, •����• �, � •�� �, �����
•���� ������
����.

���
����� ���� ���  ������ ���Ž� ��Ž�. —•� ���� ���
. 
��Ž �����Ž ��� ��� ������� ���, 16 •����� †
�������, 5 •�� -
��� •����•��, ��� 18 ����� ��� ���������� ���� ������• -
����  ��� ���� ��� �� �����Ž��� �� ������ ��� ���	���, �	•�� 
�� ������ ������� � ���������. ���� �� �������� ���� •��� 
��� ������� ����� 	���. ‰ ������ ����Ž� �����
��, ����Ž� 
����������, ��� ������ ���� ����� � •����•�� ����� 	���. †��� 
�������������� ���� ���	��� ��� ���� ����� ��� 2017, ��� 
�������
���� �Ž��, ��� �Ž�� ���	���� ����������, ������ ��� 
��	�� �� ������� ���� ��� �����	�. ’������ �Ž��. •	�� ������ -
��� �����	��� �Ž��.

‡�	��� �� ������������ �� •��•�������

†������� ������. •�	��� �� ��� ��
� �� �������	� ��� �� 
������ � � ��	�• �. †��� �������� �	�� •������, ����	� 
���	� ��� ���� •����	����, ����Ž���� ��������� ��� ���� �� -
��Ž�. ’����� ������ 	���•��. ���� ��� ��� ��� ������� ���� � � 

‚�� ��� ������� �� ����������, �� ������. †��� ��������  -
�	�� �� � ����Ž���� ����������. ˆ���� �� ������ ��� 	�� 
�����. —•� ��� ���� ����, ���� ���� ��������• �	��.

’������ ���������. †� �������� •����� ������� ���� �Ž� 
���������. •�� �� �����
�  �Ž�� �� ���������� ��� •�������, 
��� �� ���� ����•��� � � ��� ������ �����.

•�	��� �� ��†���•� �� �������� ��� �������,  ��� �� 
��� �� 	���. —•� ���� ��� ������ 	���. •�� ��� ����� 	���, � � 
���•�� � ���� ����Ž�, ��	��� �� ����•�� �‚��� ��������. 
•�� ��� ���� ������� �� ����� 	������ � 	������, � �	����� 
�	�����, � ��������. “���� �� ����� ���� � ��������� 
��� ���������� ���� ������ ��•����,  �����������	��, � 
��
�����, ���� � �����. Œ���•�� � � ����Ž�� �. ������ ���� 
������
���� ‰��������� �������� �������� �������� ����  -

‡ ������� ������	�����  
��� ’������������  

 ������ ��������
 ��������

����Ž� �� ����Ž���� ��� 70 	 � ��� 85%. �� 	•��� �� ��� ���. 
—��� ��� 	•���� �������, �	����� ��� �� 	��� ���� �� ���� 
������������, ��� � ��������� ���������� �� �� ������ ���  
� ������ �� ������� �� ������ 	������� ��� �������� ������� 
�� ����� •������.

ƒ	������, ������ �� ���������� �� �������� ��� �����.  
����	���� ����Ž� ��� ���� � 	�� �, ��� ���������� ��� �� -
� �� � ������, ��� 	�� �����•����� �������� ������ ������. 
•�� �� ���� ������Ž��� �� �����, � ������� ��� ��������� 
��� ����������, ����� �� ����� �� ��� �� ������� ����� �� 
�����
� ������ �������. •����� �� ������� ���•�� ��� 
�������� ���� ��������, � �� ������� ���•�� ��� ��� -
����� ���” ����. —•� �� � �� ��� �����
�� �� ����	����� 
�
�� •��� ���Ž 	���. •�� �����
�� �
�� •�� � ���Ž 	��� �� 
����	����� � ���	��.


�	���� •������,  •����•�� •�������

---------------------------------------------------------
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�� ��� ��� �.�.�.�.

N��� �������� ��� �.�.�.�  ������� ������
	��
� ������� �����������, 

������� ����� ������
��, 
	
��� � ���� ���	���� ��� 

�	���	�	����� ������ 
����� •������.

� �� 	•��	•	 � ��	��•��
� ��� �.•. 
���� ����� ���	��
��� ��� �	�• 
��� 	������ ��� 8�� •�	� �
�� 

2019, �������
�����, ���� ��� ��  �€�� -
�� ��� 	�������€ ������� ��� ���	��� 
��� •������ ��� ��� ������•	 ����� �	 
���‚�� �������.

� �. �. �����������, ���� �€����� 
����� ��� ���, 	���
����	 �� ���� 
��� �.•. ��� ��� 	�������€�� ���� ���� 
�� ������� ��� ��� �	��	€‚��	 �� ��� -
�	���	� �� ‚	����� �������� ��� �	 	�� -
����, ������� ��� �����	��	���� �����.

•������	���� ��� �.•. 	���‚��	 � �. 
ƒ��
�	���  - „�
 ��  ••����� , •�������� -
�� ����� •‚���
�� ��� �	����� ������ -
����, � �. •����•���� ƒ. ����
���, �� -
����� …��� �����-�	€���.

� ����������� ��������
�� �.�. ƒ��
�	��� †����•�, ������� 

����� •�
�� ������	��� ��� �	������-
•��€��� ‡�
�����, ������� •�. •��� -
�€���-ˆ����	��€, 	•	������� ���� 
‰��	�	����� ‰������� ��� �.‰.�.•. ���� 
��� ���
��, �€����� �	 ��� ����������� 
��•��•�, 	
��� � ���	����, � •������	 -
���� ��� � �	�. ���������� ��� �.•.

���������� ������� ���
�	���
���	���� 	•	���� � �. �. • ���
 -

���, •������	����, � �. Š�•���� ��•��� 
��� ����, � �. ‹��� ���
� ‡���������, � 

�. ������ „��
���� ��� � �. ������� ˆ� -
��•���.

����� �	���� ���� ������� ��� 
�.�.�.�. � «������� �������������� 
������•�» �� �����	���� 
�����•�••�!

����� ������ ���� ������ ��� 
�����������
� 	����� �
��� �� -
���
��� ��� �������� ��� 25������ 
�.�. ��� ��� ����������� •�������� 
���•���•�� �����•••��� � «•������ 
�������������
 ��������» �� 149 •
 -
���� ��� 13 �����.

•��� �������  ‚��� �����•‚��	 � 

���•��•� «•�� •������
����» ��� ��	� -
��	��� �������� ��� �.‰.�.•, ������� 
Š���	��
�� �� 50 •
���� ��� 4 ����� .

‡�
�� �€���� � «Œ���������� •��� -
���������� ����� ���
�» �� 31 •
���� 
��� 3 �����, ��� ������•���:

«•������������� ˆ
����»  �	 30 •����� 
��� 3 ���	�

«…�Ž�� •���	
����»  �	 19 •����� ��� 
2 ���	�

«•���������� •��	���»  �	 11 •�����

‘������ 293 	�
 ������� 300 	��	��� -
���  ‹����: 1 •����. …	��•: 0
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� �	�•��� ��� 25����	� 
����������	 ���
���•��

‡� ���� ��� ���� 25�	 -
��€� ����������€ •�� ���
�� 
��� �	���	�	����� ������ 
����� •������ �	 �� �	��• �� -
�•��•�� ��� ����	�•	 � 	��� -
���� ��������
�. 

������ �	 ������€�, 
� ������� ������
�� ��� 
���•����� �	 ��� «‰������ 
•������������� ���•��•�», 
������� �����������.

���������  ���•�����
�
���•��

1. ����������� �	������

2. ˆ������������ ���������

3. „������������ Š�•����

4. �������€� ‰�•��	���

5. ����
��� •����•����

6. Š���	��
��� �	������

7. †����•� ƒ��
�	���

8. ˆ��€��� ���������

9. ˆ�������•��� Š�•����

10. ‡�
����� �	������ – •��€���

11. †����•� Š�•����
12. ˆ���€��� •������
13. ˆ�������� ���������
14. ‡���•��� •��€���
15. †	����� •�������

��������• ���•�����
16. ••����� ƒ��
�	��� - „�
 ��
17. ’�
�� Š�•����
18. ��•���� �	������
19. ˆ��€��� ���������
20. “�����€�� ‰����
21. ’��������� •‚��•����

22. •������� ’�
��

23. ˆ���	�•��� �	������

24. �	����•��� ��€���

25. •
��� ‰�•��	���

•������  ���•�����

1. • ���
��� •�������

2. „��
���� ������

3. ��•��� Š�•����

4. ˆ���•��� �	������

5. ‡��������� ‹��� – ���
�

 �� 	•���	����€ 	������������ �� -
����� 	
�� �� ������� ��‚�� 

��� 	��������� ��� ����� •������ �	 
��� ���	��� ��� «��•����� ‡��	
��» �. 
‰���•‚�� ˆ. •��‚������ �	 ���� �	 �� 
�����������• �����•����� ��� ���� 
	•���	�‚	
 ��� �����€� ���� ������ ��� 
����.

‡�� ����� ���
� ��� ���•������ 
	
	 �� ��� �.•. ��� �	���	�	����� ��� -
��� ����� •������ –� �����•���� ��� 
�������� ���	�
����	 ��� �� �€���� 
��� ������������ ���	���- ��� ���� 
������������•, �����	, � ���	���� 
���, ������� �����������, ������� 
������
��, «����	�	
 ��� ��	���
� ���� 
�	��•� ��•�	�� 	���	��������� ���� 
�������
���� ��� ��� ���������� ���, 	� 
�•	� ��� ���� �	��	�
�� 2020-2030.»

� �. ‰���. •��‚������� ���� �€ -
����� 	������� ��� ������	 ��� �� -
�������� ��� ��������•��� 	�	
��� 
��� ���� ��� 	•���	�‚	
 ��‚�� ��� 

������� �
������ ���� �.�.�.� ��  
� ������������ ��������� ��
 �������
 ���•�


���� ����	���� �� �����������‚�€� 
��� •�	�� ������, ������
��	 �	 	�� -
���������� ����� �� ��� ���������� -
�� ��������� ��� «��•����� ‡��	
��», 
«•������� 	�	€‚	��� ˆ���������� 
“���� ���� ���	�� 2019», €•��� 15 	���. 

” ��� ��•����	 �	 �	��• 	�����	�� �� -
�	��� ���•��� ��� ��	�	�� ��� �� -
����� �������
�����, ��������• �	 ��� 
�����������	�� ����������� ���� 
��� ���� ����
��� ��� ��� �������� 
�	 	��	������� Œ��������• •����.

���������� ���•���,  
€���� � €���������   
�
���•��  
‚�� •����� - ������
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�
� ���
 ��� •
����� ���� ��� 	��€���•� ��� 
�	 ��� �	����•, ����	�����	� ���•�	� 	�� -
�����	� ���� �����������€� ���	�.

’ ����€�� �������� ��� ������ �� -
��€�	� �	��� ����	 ���	� ���
����� �	� 
�� ��������� ���� ��� 	������� ��� -

�������� ��� ����� ���������, ���	 �� ������	� �� 
 	�����	� ��� ��‚��	�������� ��� ������� ��� ��� 
	����	���� ��� �� ��������	� �� ���
 �������	�� �	 
��•�	� ��‚����� �	 ����
�	�� ������������•.

•����� � �� �� �����•��
�	 ������� �� �����•�� � ����� •
����� �	� 

��� ����‚	
 ��� ����	��� ��� ���� ��������� ��� 
‰.�. «•���������������� ‰��	������������� ��� ˆ�� -
�����
�» ��� �
��� «��������
� ������������� ‡�� -
�������� ���� •����� •��•����� ����������».

’ ��•�� ���������	
 ��� ��������
� ��� �� -
�•������, �� ������� ��������, 	�������•�	�� 
��� ���� •�	��, ���� 	��€�	�� ��� ��� ��������, 
��� ��� ��� ��� ���€� ����, ��� ��� 	•��������� 
•�‰• ��� •���� ���������� ������ �	 �������• ��� -
 ������, �€����� �	 ��� ��€���	� ������������ 
�	������€ ��� ������	���.

’ ��������
� ��� �����
����� �������� ‚� 
�������
�	� ��� �������
�, ��� •�	�� ��� ��� ���• -
�	�� ��� •�‰•��� �	�����	�� ��� 	�������	��� 
������, 	
�	 ����
��� 	
�	 	����	����, �	 �����
	� 
��� ����� ���.

�� �����
	� ��� ‚� ����‚	��‚�€� �� 	� ���� 
��������� ������ 	
��� � •�
� ���
��, � •€��, � 
ƒ��
� �� � ����‚����, ���€������� ���� �� �	���€ -
�	�� ����� ��� �����€.

•�� ���
��� ���� ��� ���	��� ���� �	�����	��� 
�	������� ��� ����� ��� �����
��� ������ �� -

����� ��������� // ����� �������

•����� � �•�����  
���������� �� ��� •�	�••��  
��� �•����������� �•� ��	����
������� ��€�� ��� ���•����� ��� ����� �•����� �•��� �•� ��•������ ���� ��� 
���• •����� ��� �� ����
����� �� ����, €��•� �����•����, ��� ����� ���•� �� ��� 
�������•�� �����	 �� ��� ����� €������� ���������� ���!

€������ ƒ������,  ������� •
�����
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�	� •�	�� ��� ‚� ������������ ��� 
����
�� ���� ���������� ��� ‚� ���� -
������� �� ���
 �������	�� ��� •�‰• ��� 
�	�����	�� ��� 	�������	�� •����.

������� ��� �� ����
����� ��� ��� 
��������� ������

•	 	�
�	�� �	�� •������� ��� ����� -
����� ������� � ����� •
����� �	� 	��� -
���	� �� 	��������� ��� ��� �� ‰����� -
Ž�� ���� �	 �
��� «C-Track 50», �� ���
� 
���	€	� ���� ��������
��� ��� ��‚� -
������ ��� �������� ���� �	 	�
�	�� 
������� �������
�����, �	 ����� ��� 
	�
�	�•� ��‚	���������� ���� ��������� 
������, ��‚�� ��� ��� ��‚���������	 -
�	������ ��� �� 2050.

� ����� •
����� �	� ��� ��������• -
•	� �� •€����� ��� ���•���, �� ���
� 
����	�	
 �� �����  ���, ��
 �	 •����� 
29 ������ ��� ��� ��� ‰��•�� ��� �	� 
�	��	��	
 ��� ��� �����
��� ����� ��� 
���� ‚��	�.

‚����������� ������•������ ��� 
���������� ���������

��� •��� ��������� ����� ��� �� 
���
� ���� ��� �
�	� ��•�	�� �����	�� -
����� ��� 	
��� �� �������� �� ��� �� 
������ �	 ���� ���
��� ����	� �� 	�	��� -
����	, ������ �� ���� ��� �	
��� ��� 
����������, ��� ��� ��� ���	����� ���.

•	 ���	����
� ������ �	 ���	
�, �� -
������� ��� ��������€�, � ����� •
����� 
	•���•���	 ��� ������������ ��� ��� -
�����
�� ������
������ ���• ��� ��	
�� -
��� ��� �������	� ���� ��������	� ��� 
�� ��� �€� ���� �����•�� 	����	�	� �	 
��� ����� ������ ����	����, ������ 
�� ���� ��� �	
��� ��� ���������� 
	����•�	�•�� ��� ��� �
� •
���� ��
� 
��������.

���������� �•������� ���•�•��� 
������ ���� �•����

•	 ���	����
� �	 ��� �	�����	�� 
•������ ��� ��� •����	�����	�� •���� 
���� ��� �
�	� 	����	�	� ����	������ 
�� 	•	�•�	�� ���•����� ��������� �� -
�����€� ���� ���� •
����� �� ������ -
������€���� ��� ���
, ���	 �� �����	� 
�� ��� 	�� ��€������ �	 	������‚	�� 
�•��� �	���
�����, ���• ��� �� ������� -

��€���� ����
�	�� ���• ���� 	��	����€� 
���	�. � ����� •
����� 	
��� ������� ��� 
��� ��	��• ��� �� �������	� �,�� ��� � -
��‚	
, ��� �� �������‚	
 ��� �� ������� 
��������	�� � ����	������� ����	�
� 
���� ���� ���
�	�.

ƒ�€���� ��������•� ����� �•����� 
�� ���  „� �.�.

� ����� •
����� ���• �� ����� ��� 
���	‚�� ���������‚��	 �	��•€ ��� 
������ ����� ��� ���������� ��� 
	��•‚���� ���� „Š…��’�� Š ��� ���� 
€��	���� �	 ���—��������� €•��� 
3.711.489,88 	���. •���	������� ����	� -
��� ��� �� ���� «�����‚	��, 	����•����� 
��� ‚��� �	 �	������
� ����������  	� -
�
���� �	������
�� ��� ����€�� €��	� -
��� ��� �	
���� ��� ����	���������� 
�	��€ ��� ����� •
�����» �� ���
� ‚� 
�	� �	�•���� 	�
����� ����� ����
���� 
��‚�� �� ���
�� ��� ���� ��� ��� -
�	��� �	��€ ‚�  �	� 	�������� �€��.

����
����� �� �	�•�� ���	�����• 
��� ��� •.‰. ���� ��� ��•��� �����•�� 
�	����� ������€�� ������•����� ����� 
��� 	��‚������� �� 	��	������	 ���• 
��� ������	�� ����� �� ������� ����, 
������	 ��� 	•�����
���	 ��� �	���� 
��������•� ���• ��� �����
��� ��� �� -
��	�������� �����, ��‚�� ��� •����.

�� �����•�� 	��••	�� ��� ������ -
�€� ��� ����	��€� ��� �������� ��	�� 
��� ��� �������� ��� ��‚��	��������� 
��� ������, �	� ��€��� ���� �� ‚����� 

•��• ��� ��� ��� ��� ������
	� ������� -
�
	� �����
���� ����� �	 ��� ���� ��� 
������� �������	� �����	�	������.

ƒ�������

•����� ��� 	
��� �� ��� •�����	 
��� �� ����‚�����	 ��� �����
�, ��� 
���•���� ��� �� ������ ������• ��� 
�����€ ���, 	�	��€����� �	 ������	���• 
	
�� ��������€, ����	������� �	 �	�� -
��� 	�‚��	�� 	���� �� 	���� ‰��•���, �	 
���	����
� �	 ���� ‡�����€� ‰����	� -
������€� „��	
�, �����€������� 	�� -
������
� �	 tour operators ��� ��	‚�	
� 
bloggers. ‰
��� �	����� ��� �� ���
 ��� 
������ •�	� �	�•��� 	����	•����� -
��� ���• ���� �	������	���� ���	� ��� 
�����. ��������� �����• ��� 	
��� �� 
����������	 �� �����������	 �
�� 	� -
��	�� 	����� ���.

�
� ����� ���•� ��� 	
��� �� �� -
����������	, �	 ���	����
� �	 ���� 
���•���� ��� �����
��� ����� •� -
����������€, ���•����� ��� ����� -
�� �	���• �	 ���� ������� ��	�‚	
�� 
�������Ž��� ����€��	��� �	��•€ ����, 
	���€����� �	 ����� ��� ����� ��� ��� 
	��	���� ��������. •� �� �	�•	���, ��� 
���•�	����, �� ��� ��� ��� •
���� ���� 
•����	� � ���� ˜��� ���� �	����• � 
•������
�� ��� �� ���
‚	��. � ����� ��� 
�•
	� �� ���€�	�� �� 	�	
� ���	€���	 
�	 ����!
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1. …��
���� ���� †��� 
Bravo Cities

‡� 2019 ���	��	 �	 �
� ����� �	 -
�•�� ��•����� ��� ��� ���� •���� -
�€����. •��� 18-12-2019 ��� ��� 
��� �	�•��� �������� •‚���� � 
����� •�����€����  �� 	€���	 
���� 	����� ��•���� ��� •	���€ 
«Bravo Sustainability dialogue & 
awards 2019» �	 ‚��� «’ 	•���•�� -
�� ��� ��������� †��� �	 ���‚��	� 
ˆ��������� ��
���».

� ����� •�����€���� ��� -
���� �� •��•�•� ��� „����� 
Bravo ���� ������•� Bravo 
Society – …�������• �����
� 
�������•����� �� ��� ������� 
��� ������
•���� ��  ��� †�� -
�����
 •��•�•���� ��� �
��� 
����������,  •����� ����� -
�� Š�������€ ����
�� ��� �� 2008, 
��������� ����	�
	� ���������� 
��������. ��� ����	������� ��� 
�� ���� 2018-2019 � ˆ�����	��� 
‰��	
���� ��� ����� •�����€� -
���, ��� ���
��� ��� �	������
�� 
��� ����	 ˆ������ ������������ 
•��������� �������, �	��•€ 
������ •����, ����������
��	 
��•�	�� ��� ��� ����� ���•�	��, 
��� �	���	���� �������� ��� �� 
������ 	��� ���� (bullying). 
‰������‚	��, ��� ��� ���
�� ��� 
ˆ‰�• �	�������€� ����� ��	�� 

ƒ�	����
 •��‚��
, �� ��������� 
ƒ��‚	�� ��� •�
�� ��� �� ����	
� 
������ ˆ��������� ™������� -
������ ™���	���� (https://www.
dimosaspropyrgou.gr/).

2.  ������€��� 
��������

�	 ����� ���
� ��� ����� 
•�����€���� ��� �	 ���	����
� 
�	 �� ���	�������� ������� •� -
����� ��� �� ‰������• �	������� 
(‰…�‰), �����������	
���, ��� 
������������� ��
��� ��� «•�� -
�
�����», ��� ��� �	��������� 
��������� •������, �	 �
���: 
«‡����•����� ����
���� �� -
�����•�� ��� ˆ������ ���•��»,  
��� ‡������� ���������� �� -
������, ��� •���� �������� 
��� �.�.•. ’ ����� ���
� ����, 
���� ������������• ������� 
��������
, 	��������� ��� ���� -
��� �������
����� •š ��� ƒš  �‚ -
��€, ��‚�� ��� �������Ž��
, ���• 
�� 	���
��� ��� �����•������, 
������	��� �� ������	� ��	�� -
•
� ���� ��•�	�� 	�����������€ 
���������€, �	 ������ ���• ��� 
���	������ 	�
�	��. ���•����� 
	���€	� ��� 	�������� ������ -
���� 	������� �����
��� ��� 
��� ›���� ‰…�‰, ���• ��� ��	� -
�€�	� ��� 	��	������������� �	 
��� ��� �	�����	��.

 ������ ����
�, ������� �•��  
& �•�•���������� ���•����
� �������� ��� 
��
���� ��� ����� ������	���� ���� †��� Bravo Cities, � 
��������•�  ������€����	 ������������ �� �����
���•� ��� ����� ��� ��  
��������•� �� �� ������������ ������� ������� ��� �� �������� ������� �� ���� ��� 
�������������� ‡����� �� ������ ˆ������� �•������� ��� ������  ���� � ������•�� 
����•�� „�����, �•��� ������� ��� �� ��� ����� ��������� ��� ������� ��� �•� 
���� ���� ��� �••‰��� ���•���� ��� ���������� ���� �•����.

����� ��������� // ����� �����������

‰•��� ����•��,  ������� •�����€� -
��� (�.�.: � ���� ��� ���
��� ��� ���� 

�	���������€ ��� �	������	
 ���� ���� 
�	 ����� ���
� ���)



� �������� ��� �������   35

3. ����€� ������ �������� �•� -
������ �� ����•���� ��� ����� 
������	���� &  �����-������ -
•� ����•�� ��������� „�����

���	•� 	•	�•�	�� ��� ���� ����
���� 
��� •�����€���� ����������
��	 � 
�������� •�� •�����€���� ��� •� -
�� ��� ��� 2019, ���� ��� ˆ��������� 
™���	�
�� ��� ���
��� ���	����
�� 
����, �	 ��� ‰����� ��� �‚������ •€��	 -
��� •���€ •������ (‰.�.•.•.•.). �� 	•	 -
�•�	�� ������������‚���� ��� ���
��� 
‰�������������� ��	����, ��� ‡������� 
��������� �������� ™�	
��, ��� •���� 
�������� ™�	
�� ��� ���	������
�� �� -
����� •������, ��� ��� 	������	�� ��� �	� -
�����
�� ��� “™‡• ������� •������ �	 
����
���� ��� 	���	���	��� �����.

‰����� �	���� ������
��	 � ����� 
•�����€����, �	 �	���� 	�
��	•� ���� -
�������� ��� ™�����	
�� ™�	
�� ��� 
Š�•�, ���� 16 – 01 – 2020, ��� ���
��� �� -
�	����
�� ��� ���������� ���������€ 
™�	
�� ‰������ ��� ����� •�������, 
��� ��� ‰‚����€ �����������€ ����€�� 
™���� ���	�� ��� ��������� ��� ™�	
 -
�� (‰.�.�.™.�.�.™.), �	 ‚��� «ˆ�������� 
‰���‚�� ˆ��������� ��•��� ����� 
•�����€����». ’ ����	������� ���� 
�������������� ��	���, 	
	 �� ����� ��� 
 	��
��� ��� ������� ����	���• ���� ��� 
���•��� ���� �������� ��� �����•�� 
��� �� � ����������� ������ ������ -
���•�� ��•�	�� ����� ����	�����	�, 
�� ����  ��� •���•��� ��� ��� ����� 
Š�
� ����  ���� ���� ����•����, ���� 
��� ��� �� ��•� ��� �������•� ��� 
�������� ���•����� ��� �
���.

••
	� �� ���	��‚	
 ��� ����	���� 
��� �€� ����� ���� ����	€����� ��	� -
������� ��� ���������� �����������, 
��� ��� �	������ ��� ��� 	������� ��� -
������� ��������•��� ���� ��� ���• -
����� ��� �������� ��� ™�	
�� ��� ��� 
•	������ •�•���•��, ���� 	���� ��� 
�����•���� ������������ ��� �����, 
��� ��� ����� ���������� ������ ��� 
���‚����� ��� ����������	�� �	���� -
�	�� ��� ������� •������.

4.  ����������� ����� Š��������
‡� ������������� �•��� •����
�� 

�	�
��, 	���•�	��� 130 ���	��•��� ��� 

�������•, ���� 	������� ••��� ��� …. 
‰������ (����� ••��), ��������	
 ��� 
�	������ ���� •��������� ��� ��� 	� -
�€�	�� �	���� ��� ��� ���������
 ��� 
���•����
 ���•�•���� ��� ��������
 
��� „����•�� ���•��.

‡� ����	������� ���� ������	
 �	 ��� 
��� �������� ����� ��� �������
� ��� 
ƒ������� •�•���•��, 	�� ���� ��� ‚	�� -
��€ �	�� ���������€ �����
�� ��� ��� -
�‚��	� ���� �	����, ���€��	� ��� �	��• 
��� ���	�� ����� ������, ���������€, 
�‚�������€ ��� ���•���, �������� -
���� ����� ���
�	� ��� •�����€���� 
��� �������• ��� ������� •������ ���� -
�������� ��	•����� ���� ��‚��	���� 
���� ��.

�	 �	������ ��� � ������ ���, �� 
��‚���• �� �	���€�	�� �•���, ��� 
�����
�	� ������������� �������� 
��� �������������� �������
	��� �� 
���� ����� ��� ��� •��������� ��� �� 
•��•��� �	�
�. �	 ��� ���������� ��� 
����� ��������	
��� ���� ��� ���� �	 -
���€�	���� ����� ������€ ����
��� 

���� 	��€�	�� �	�������� ��� ���� 
��� �	�����	���.

�� ����� �������•���� ����•��� 
��������� ��� �•������� �������� -
����, �•��
 ��� •����
 �������, �� -
�������� ��� ���� �� ����, ‚��	�� 
��•‚�	����, ����	�	�� 	������� ��� 	
 -
��� 	€���� ���� •���� ���� ��� �	�€�, 
��� ��� ��� �����
����, 	�� 	•����	�	
 -
��� ��� ��� ���� ������ �	�����•�. 
���•�����, � €���•� ��� �������� -
����� ������ ��••	�� 	��������� ��� 
����� �€��	�� ��� 	�������� ������	 -
����� �‚������� �	��������� ��� 	��� -
����•�	�� ������������� ���������� 
�	���•��� ��� 	����•� •‚�����.

‡� �	����� ���� 	���€	� ��� ��� -
����� ��� �•����, ��� ���	€	� �� ��� -
�	���	� ��� ���� ��•�� �‚�������€ ��� 
���������€, �	 �•���� ������������ ��� 
���� �����	� ��� •�����€���� ��� ��� 
�	�������� �	�����.

 � �� ��� ���� ���������‰�����:

1- 	�� 
���� ������.

2- ������� 
���� �������•�����

3- ��•� 
���� ����•����•�����-�� -
�����•�����

4- •� ������
 •���

5- •�������Š����� ��� ������������ 
�� ���������

6- €•����� ���������� ������� �� 
 ���� ���� ���������� •����� ��� 
������.

7- ����•�������� ������� ����� ���� -
����� �� ����, ��•������ ���� ��� �� -
��� ������������ ��  �� �� •���.
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•�� ��•������ � €�•�•���,  
�� ����•�		�� �� � ‚
�	��� ƒ������•
‡€����� ��������������� �������� 290 ����� ��� ������ ���� ���� �� ���• ��� 2014 
– 2019, � ����� …���� …�	��� …����������� �������• ����•��
����� ���� ������ 
���� �•���� ��� ��� €��� ��� �������•�����.

����� ��������� // ����� ����� ������ ������������

�
��� �	 �
� �	���	�
� � ���
���� ��� ����� 
ƒ•��� – ƒ�€��� – ƒ����������� ����	�•	 ��� 
�	 ����� ��������������, ���	��� ��� 
�	‚������
�, �� ����� �����€� �� ����	�� -
����, ��  ����� ���� ��•���•�� ���  	��
 -
���� ��� ��‚��	��������� ��� ���
��. ›��� 

������������• �����	 � ������� ��� �����, �������� 
ˆ������������, «��� �� 2014 ���� ����• ��	 ��� 	�‚€�� 
��� �����, ‚����	 �� ���� �� ��•�	�� ��� �� ������‚�€� 
���  ������ ���� ��� •	����
��: �	�� •����, ‹�‚����� ��� 
ˆ������ �������
�. �	 ������� ����� ��� ���� ��� �•����� -
����� ��� ��	� �	�����
	�, ��� 	����������� ��������� ��� �� 
���€��� ��‚������ �������� �� ����� ���, ���������€�	 
���� �������
� ��� ������€ �	�� •�������, ��� ���	
���� 
��������•��� ��� ��� 	•���������� 	����	���. ˆ�� ���� 	
 -
��� �  ����� �������� ��� �� ‡����� •������
����, �� ��� -
 �‚�
����	 ��� ��‚��	�������� ��� ��� ��������� ��� ��� 
���������� ���».

•��������	 	�����������• ��� ����������	�	� ��������� 
��� ����� ƒ•��� ƒ�€��� ƒ����������� ���• �� ������€�	 -
�� ����	 �����.

1) ������•� ��� �������•� ��� ����
��������

‰�� ��� •	���� ��� ��� 2017 � •����� �€�	 ��� 	��•��� ��� 
‚��•����� �������� ��� �� ���•��� ��� «•�
� †��� ŠŠ», � �� -
��� ƒ•��� ƒ�€��� ƒ����������� ����
����� ����� ��•��� 
3.500 ������ �����	•	 �� ������� �� ��•�	� ���� ����� ��� 
�����, 	���	���€����� ������� �������������• ��� ���� 
management.

�	 �����������	� 	����	�	� ���•��� ��� ����	����, 	�	 -
�	€‚� � ����•����� 540 ���������� ��������
� 
������� ��  ��� •���, ��� ������Š����� ���������� 
�•��� 13 ����. •���  ��� ������
� ������� ��� 	����� -
��€ 	��	��	
� ���� 	� ���� �����
	�. �� ���	� •�	�� �����, 
�����€� �����	�����• ���	� ����� ��������€ ��������, 
���� •‚����� ��� ���������€ ��� �	� ‚� ���������‚	
 ���
� 
���€�� ���	���� �������������.

€�� ��� †������������,  
������� ƒ•��� – ƒ�€��� - ƒ�����������
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���•�����, �������€�‚���� 3.000 �� -
 ��• ����� ��������� ��� ��� ��������� 
��� �	 ��������� ������•����� ��� 
�����������, 	�� �� 	�	€‚	�	� �����
	� 
��� �����, ��‚��
������, ������
��� -
��� ��� 	�������•‚���� ����	���	�� 
�������� ���� 	•��������� ��� ���� -
�����.

‰�������, �������
•��� �������  ˆ� -
�����, �� ���
� ���•�	� �	 ����� �� -
���� 60.000 ��‚����� ��• ����, �� ���
� 
���	€����� �	 ������������ ����� ��� 
�	 ���	
� ��� �����, �	 	�•���� ������. 
‰�������•‚��	 �€����� 	����� �����• -
����� �	��€ •��	���� ��� 	
��� �	 	•���•� 
� 	����•����� ���	������€ 	������€ ��� 
�� �����	���
	��� •�	�� �•‚	 	��	��	 -
�� ���������� � ��������.

2) �	�€���� ���€�•���� 
������������

•��� ���� ƒ•��� ƒ�€��� ƒ����������� 
	���������� ��‚���� ��� �����€� �	 
����€����� ��� �����•��������•��� 
��� ��� �� 60% ��� �������� ������� -
�����,  	�� 	�����	��� �� 36% ��� ���� -
����•��� ��� ��� ����.

‰
��� �	 	•���•� �������  �� ����� �� -
���
� ���� ��
  �•� �	��•��� �	 �	�
 -
��� 800 ���������• ��� �����, �	 �€����� 
�������� ��� ����� ����€������ �	 �•‚	 
���������� ��� �	‚����� ����������� ��� 
	�� �• 	���� ��� ���� ����	�����	�. �	 
��� ���������� ��� ��������€ ����
��, �	� 
��� 	•��������	
 � 	������� ��� �����•� -
����� �	 ��� ��� 	����•�	�� ��� �����.

œ�� � ����� 	
��� ���������� ���� ��� 
���� �������� ��������€ 	���� 	���� -
����€ �•���� ���������, �	 ��� ������
� 
«Vita Green ��� Vita Green Plus», ��� 	
��� 
�� ���� 	���� 	�������� ��� �����
 ��� 
��� ������������ ��� ‚��	� � ‰�����Ž�� 
����
� 19/2019 ��� �	������ ����, �	 
���	����
� �	 �� ���	�������� •‚����. 
��� ��� �������� ��� ����������€���� 
	���
�� 10.000 ����� ��•���� ��� ������ -
�• ��� ����, �� ���
� �������	�� ���� -
����� ���� “™‡• ��� „����.

��� ��� ����	�	������� ��������� ��� 
��������•���, �����•����	 �������• ��� 

�������• 	�����	��� �	 ��� �� ���� � 
����������� ��� 5.000 �•��� ������� -
�•��� �	 	�����	������ ��� ����� -
���
�� ��� ���������������� (Digital 
Waste Management) ��� •������� ���� 
����������	�� ���• �	�
��� 35%, �	� -
�����
�, ��� 	� ���� ����	�
��.

3) �•��������� ���������

‡���‚	��‚���� 6.250 ��������• ���� �	 -
�����
�� (LED) ����� ������� ��� 3.150 
�	 �•��� ��� ����	
	�, �	�������� ��� 
�����•���� 	����	��� ���• 60%. ‡� �€ -
���� ��� ����€�� 	���	��� ��� ������ -
���‚	
��� ���	�����• ��� ��� ����	�
	� 
��� �����. ‰�������•‚���� �€����� 
��������• ���� ����Ž�• ��������� �	 
����	�� �����• ������������ ��� �� -
��� ���, �� ���
� ���	�� 	
��� 	�	��	�� -
�• ��������, 	�� �	��•	��� � 	����� -
�� ��� �	 •��� ���	
�.

4) �•���������� ��� ���•��

•��������	�•������ ������ ��� ����� -
���
•����  54 �������� ���� ��� ����� 
(3,5 	��� ”) �€����� �	 ��� �������	�� 
��� ��€����� �������� ����‚	�
�� 

��� ���•�•�•������  �� ��
� �‚�����• 
������ ��� �����: �� •‚������ ˆ����� 
«ˆ�������
��� ���������» ��� ƒ•��, 
�� •‚������ ̂ ����� ƒ�€��� ��� �� ������ -
�� •‚������ ˆ����� ƒ�����������, ���� 
����‚	��‚��	 � ��� �€������ � ���� -
��� ����•����� ��� ����. ž	�
���	 � 
�	������
� ��������� ���������
�� ��� 
	���	� ��	� ��� ������
	� ��� �����, 	�� � 
��������€‚��� ��� ��������
�� �
�	 -
��� ���� ���������� ���	�������.

ƒ�������� �����, ���• ��� ������ ����� 
��•�	�� ��� ���� ��� �������‚���� �� 
������€�	�� ����	 ����� ���� ���� ƒ• -
��� ƒ�€��� ƒ�����������, 	€���� ����� -
����	� ���	
� ��� � ‡����� •������
���� 
����	
 ��� ��	
�	� �� ����������	� ��	� 
��� �����
���	� �������� ��� ‚� ���� -
��� �•��� 	�
�	�� ��� ����� ���
�	�. 
� ����� ƒ•��� ƒ�€��� ƒ�����������, �	 
����� �	
��� ������ ��� ����� ����� -
���� ‚��	
� ��� ������� ˆ������������ 
��� �� �	�����	�� ���� ��� �	€�	�� ‚� -
�	
� ��� 	
��� ����� ���� ��� ���, ��	€	� 
������� ���� ���	€‚���� ��������
�� 
�
�� ���������� ��•�����, ����	�	����� -
��� ��� �•����� �����.
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„�� �����	� ���
•�������  
�� ��� …	��†��	� ���� 
�����• ��
 ������
���������� ��•������������ ���•��•� �� ��������	� �•���� �� ����� ��� •���� ��� 
��� �������•� ��� ��������, ��� ����� ��� �������� ‰��� ���� ��� 
������ ���•���� 
���� ��� ��� ����������� ��������•�� ��� ������ ��� ��•������� ������ ��	 ��� 
��� ��������� ��������, �������	� 
����� ���� �������� ��� ���� ����� ��� 
�����
������� ��� ����� ����	�����, ��� �� ���� �����	������ ��� ��� •���� � €���.

����� ��������� // ����� ����������

�
	 ����� ���
�, ���������� ����� ��� �	 -
������ ���	��� ��� ���� ���•��� ��� �� -
���, ������� “����•��, ��� ��� •	���� ��� 
��� 2019 �	� �	‚	
 �	 ����� 	������� ��� 
��•���•� �� ��� ������� ����������� ����� -
 ������� ���� ���� •�	�� 	���	�������� 

���� ‹�‚����, ��� ��•��	� ��� ��� ��‚��	�������• ���.

- •����•���� ���� ��  1.500 ������
 ���
���� ��� �� -
�����:  ���� ���� ����	�
	� ��� ��� ��‚�������� ��� �� ��• -
����, ��� �	���� ����	�
�, ��� �������, ����€ 	�, �	���� -
���, ��� ������ ����€�� �������€, ��� ������ �	 �������� 
����, �	 �‚������€� �����, �	 ���	
�, ��� ��� �������� 
•��������
� ��� ��� �������� •������
�.

- ��������� �•��� �� ������
 �� �•���� �������•�� -
��� ��� ‹�����•�� †�•��� �����  ��� �������	 �	 �� -
������• �����, ���� �� ��	����� ��� ��� 	�
���� ��� �	 
‚��	�� ��	���•, �	 	���	����� �	�������	�� ������ ��� ���	� -
��� ���������, �� �	������ ��� ������� ��� ���������€ 
��� ��� ��� �	•� ���—���������€ ��� ��� �������������� 
����•� ������
�� ������•��� ��� ���•��� ��� ���  	��
 -
���� ��� �������� ��� ™���	�
��.

- …�������•��� � ��������•� ��� ‰��� †��������� 
†�•��� �����,  	�� � ����� �	� �	��•�	� ���  �
��	��� ��� 
��� ����� �����
���� 	��� ��������€ �����•������ 	���� -
����� ��� �� ���������� ��� ��� ����	��	�� ��� ����
��� 
��� �	������ ������: «›��� ��
 ��� ‡�� ’���€����».

- •�����•��� 
�� ��•������� ��•�� �� ����� ����� -
������  ��� ����€�� ��� ���	 �•���, ��� •�	�� ��••������ 
���• 150.

- †�•������  �� ����� ��������
� ������� ��� ��� -
��� ���������	��� ��� �� ����� ���� (2020), ��• �	����, 
��• 	 ���•��, ��� �
‚	��� •�	�� �	 	�������. œ�� ��
�	��� 
�� ������	��� ��� �‚��� �� ����	�•� ��������, ��� �
�	��� 

€����� Œ��Š������,  ������� ’���€�����
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���� ���� ���� ����, �� ������	��� ��� 
����� ����������� ���������: «ˆ������ 
����� ������ ��‚������� ��� �	���� -
�����».

���������� �������•���� ��� 
��������•� ���� ������•� ��� 
���•��!

- ����••Š���� ��� •����������  ���� -
���� ��� 	����������� ‚	���€� ���� 
�� ˆ�������� „�����������, �� ˆ�������� 
��������	
�, �� •����� ���	��������, 
��� ������������ ��������� �.��.

- Ž���� ��••���� �� ��������� ���,  
��� ���� «���������» ��� ��� ���	��� -
���� �	�
���, ���� �� ���� «„�������� ŠŠ» 
��� 	����	��� ��� ���	
�.

- ‡� ���� �������������� ���� ��� �� -
��� �����•	� �	 ��€������ ��‚��€� 
��� ��� �	� 	��	�	��	
 ���• 50% �	 ��� 
����	�• ���.

- ���•��
���� �� ��� ����� ��•��� 
3% ��� ��������� �����  �	 ��� �� ��� -
������• ��� ����� ��� ��� ���� ������� 
���	� ��� ‚��	
�� ���.

- ����������
���� ��� ������ ���� -
������� ��������  ��� ���	
���	 ���� 
	���	�	�, ��� ��� �����	�
����� ��� �	 
��� ���
�� ��� ��� ���������� ��� �� -
����•����� ��� ��� ���•��� �	 �•‚	 
����• ��� �����.

- ‘��•���� � •��� �  «�Š• �� ��� �
 -
���•�» ��� ��� •�	�� 	���� �	 ���� �� -
���	� 2 ����� ��� 	 ���•�� ��� «•���•	» 
� ����� ��� �����	
�� �	 ����� ���� 
���������, ���	
� ����� ��� ���	
�!

- ������������ ��� ��� – �� ����� 
���� - �� ���������� ��������  ��� �� -
������� •���, ������ ��� �•��’…, ��� 
ˆ•„•�’… ��� ��� �€� •������ ‰����� -
���, ���	�	
� ��� ����	��� ��� ��� ��� -
�•�	�� ��� ���������• ��� �����,

- ‘����
���� ���•��� ����� ����� �� -
����•�� ���� •������ •����,  ��� ��� -
	����������	 ���� ���� •�	�. œ�� �•����� 
�������������� 	�� ����� 	��������	� �� 
�����€� ��� ����, 	�� •���	 ��������.

- ›��� �� ���
�	� ��� �� 	��	����	�� ��� �� -

��� �����	���
����� �
����, �	 �������� 
�������� �� ���������� ��� �	 ���� ��� 
��	�	�‚����� ���  ����������� ���� 
��� ��� ���������� ��• ��� ��� �	�� 
��� ����
�	�� ��� •�‰•, ��� ����������� 
��� ��� ������ �	 ������� ������•��.

- �������
���� ��� �����
 ������� -
�
 ����
 ��� �������
� ��������• -
��  �	 ��������� ���	��������€���� ��� 
�����	�	��€����, ��� ���	•� �	�����• 
��� �������� ��� ’���€�����, ��� ��� 
	•����	��€���� 170 ��������.

- ���•��
���� ���� ������ ��� ��•� -
����� ��� “Free WiFi”,  ��� ��•����� �� -
�	
� 	�	€‚	��� ���� ���� ���� ���� ��� 
��� 	���	�� ���� �� �����	� ��� ����� ‚� 
������€� ��	�������• ������������•.

- ���•����� �� �������� ���� �����• -
���� ��� ����•••���� ���� �
�� ���, 

��� ��•����� �������•��,  ��� �	 ���	� 
���€���	� �•	� ��� �����, ��‚��	 
��� ���� �����������, ���� ���	 �� �•� -
�����‚�€� ���� ��	��� ��� ������ ��� 
•	���•�	 ������� �	 ��� 	�������� 
���  ���	���� ��� •����� ‡����.

- ���������•���� �� ��������•��� ��� 
����������� ���� �� �� •���� ��� 
��������� ��� ����
�� ’�•� ��� �	 
���	����
� �	 ��� ‰�����
� ��� ‰��• -
��� ��� ��� ���	����
� ��������•��	 
�� ����� •������ ��� ��� ����������, 
�	���
������ ����� ������ ���� ��� -
���
� ��� �����, ��� �	� ��•�	� ���
� 
�������
� �	 ��� ‰�����
� ��� �	 ���	� -
���
� ��
 ��� ���• ��� �	 ����� ���� 
��������� ���	
� ��� ����	�������� �� -
���	
��, �����	���
���	 ��� ��‚���	�
� 
��� ��	����������	 ��� ����������, �	 
������� ‚	����� �����.
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�
� ����� •	�
���	 �� 	�����	��� ��� ��� �� -
�� ��� 2020 ��� 	
��� ����‚	���� ��� ��•���� 
	�
���� ��� �����
���	 � �� ������ ��� ��� 
��	� �	����	��, �� ��� � ����� ’����	
�� •��� -
��� �� 	
	 ‚	��
�	� ���
�	��, 	��•�����•� �� 
���� ���—��������� ��� ��� �� ��� ����•, � 

���
�� •��
����	 ���� ���� �	�	� �
�� ��� 2019.
‡� 	�
���� ��� 1000 	��� ����• ���� �����	� ’�� -

��	
�� (���� ����� ����� ����
 ����� ������ ��� ’�• -
��	�� �� �
���� ��� �����	�) ��� �
�	��� �	 	����������• 
�������� ����	������ �� �� �• ��� ���� ���������• �� 
���� ��•���. ������	��� ����� ����������€� ��� ����� -
�€�� ������� ��� ������� ��� ������€ ��� ��•���	
�, 
�	 ��� ��������� ���������� ��� ������€�	��� ����� -
���������� ���� ����	�
	� ��� �����.

«•���� ��� 	
��� �� ����
•���	 �� ��� 	��•��� ��� 
•	�
���� ���� �� ������������� �������	�� ��� �� �� -
����	 �
����� ���� �	��������� �������	�	� ��� ����� 
��� ������	€����� ���������• �� �•���� �����•. •� �	 -
�����	� ���� �� ’�•��	��, �� �	�����	� ��� � ‰��•��, �� 
����
•���	 �� ������ ��� ����� ���» ����•	� � ����� -
�� ��� �����, •
��� ��•������.

«� ���  �� •�
•��� ����••Š���� ��� ��������
 
�������
 ��� ����� Š����  �� ���� �� •� ��� ��� •� -
��•�� ��� �� �� ����•����� ���������� ��� �� ������� 
���� ��� ���, ���� ��•������ ���� ����.  ˆ�� ���	
 -
���	 �� ������‚�€�	 �	 ���� ��� �����•� ��� ����� -
������ ��� ����� ’����	
�� �	 ��•������ ���	
� ��� 
��‚��	��������� ����	 ����� ���� ��� 	
����	 ������ -
�� ���. ’ 	�������€�� ���• ��� � �����•� ��� ������� 
��� �	 �•‚	 ��� ��•��, �	 �•‚	 ��� ����� ���, ��� �
�	� 
�� �€���� �� ���	
����	 �� ������‚�€�	 – 	����, ���� 
���	��•�	� ��� ������� ����� ���� 	�����	���� ��� 
����� ���. ‰
��	 � �€���� ��� ��� ��� 	�������€�	 ��� 

 ‰•��� ��������, ������� ’����	
�� •������

����� ��������� // ����� ��������� �������

1.000 �
�� �� �� ����� ���• ��
 ������ 
���� ����� �� ��� ����������� ��� ��	��
 � ��€� �� ����� �•����� ���� ����������� ��� ���� – �•��������� ���� ��� 
����������� – �� ��������� �� ������ �� ����� ���� ����•, � ����� ������•�� 
������� €�����• �•���• 
��•��� 	•��� 1000 ���� ��� ��•� ��� 
��•�� ��� 
��€���� ���� ���� �� ����������� ����•�.
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�����•� ��� ����. ’ 	�������€�� ��� 	
��� 
� �€���� ��� ��� �•�	� �� ������‚�€�	 
�	������	�� ��� 	�•�, ���	 �� ������ -
����	 ��� �� 2015 �� ��•��� ��  ��� ��� 
��•����� ��� �����•��  ��� ���� ���	
� 
��� �������� �� �����• ���� ����� �� -
������€� �������€� ���‚��€�, 	��, ��� 

��� ����•, ��	��€���	 ��� ��������� ��� 
�������� �� �������� ����  ��� ��� �� -
��•�•� ������  ���‚����€».

„ �•��•�������� ��� ��������	 
���‹���������	

›��� ������������• ������	� � 
������� ��� �����, •
��� ��•������: 
«•��€ �����‚����	 �� 	•��‚�������� -
�	 ��� ���—��������� ��� ����� ���, �� 
2018 �•���	 ��� ����� �	
��� ��� �� -
�����• ���� ���• 10% ��� ��� ���
	�, ���• 
7% ���� „’“, 50% ��� �	��� ��� ���� -
 •������� ��� ��� ����	�	� ���‚��	� ��� 
��������� ��� 12% ��� ���� ����� ��� 
����������� ���� ��� ��� �	���� -
�
��. ‡� 2019 ���������	 �	 �	€�	�� 
�������� �	
��� 	� ���� ���• 10% ��� 
�������• ���� ��� �� ��
��� ��� 6% ��� 
�� ����������� ��� ��� 	����	�������� 

-----------------------------------------------------

�������� ���� – �������� ����€���Œ

•�� ��	��� ��� ������ &  
��� ��������� ‰��	
�����

�� 2020 �����������•��� ���� �
�� 
’�����•�� �����
� � ��•�� ����• ���� 
��•��� ���� �������
 ������•�, 5% 
���� ˆ �� ’���������������� Œ����, 
���� �� •��•� ��� ���� ���•����� -
����, �•����� �����•�• ��•��� ���� -
����� ����� �� 2018 ���� 10% �� ��� �� -
�•��, ���� 7% ���� ˆ’Œ, 50% ��� ����� 
��� ����•�������� �� ��� �� ���� ��� -
•
��� ��� ��������� ��� 12% ��� ���� 
•�
��� ��� ���� •������ •���� ��� ��� 
��Š�����•��, �� �� 2019 �� ������•�• � 
������� �����•��
 ��•��� �� ���� ���� 
10% ��� �������� ���� �� �� ��•��� ��� 
6% �� �� ������
���� ��� ��� ����� -
������� •�
����.

���	��. ‰��, �� 2020 �•����	 ��
�� �� -
�	��	�� �	
��� ���� �������� ������ -
�
�, 5% ���� „��� ’�	��������€�	��� 
“����, ���� ��� �	•� ��� ���� ���— -
���������€». «ˆ�� ���	
���	», ������ -
���	� � �������, «�	 ������������ 

�	������, ‚����� ��� �������������� -
��, �€���� ��� ��� ������ ��� �� ��� -
��•� ��� ��� ��•‚	�� �������•� ��� �� 
’�•��	�� ��� ���� ’����	���	�, ���	 �� 
’�•��	�� �� 	
��� �•‚	 ���� � ���� ��� 
�•
	� �� 	��».
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‡�•
�� �	 ƒ���� 
� – ˆ���� 
� ��� 
��� ‰•.�.•. �	 ��
�� �����	� -
��������� ��� �������	��� ���� -

��������‚��	 ��� ���� ��� 2019. ‡� 
�	�����	�� ��������� �	���•� ��	 
•	�•���� ��� •	�
���	 ��� �� �������� 
������ ��� ƒ���� 
�� �	 �� �	�•�� �	 -
������ ����	
�, �� ��	�• ����•���, �� 
 ������� �•���� – ���•��, �� ����	
� 
��� ����� ��� ‰ ��Ž��€ �����, �� 	�� -
 ������ ��
��� ��� ‚	•���� ƒ����� ��� 
•��� ����• ������ ��� ��� ˆ���� 
�. 
•��• ��� ��� ����� �����, ��� ��� �� 
�	€�	�� � ���������� ����• �� ��� -
����	
� ���� ˆ���� 
�. •���	������� 
����	���� ��� 	�
��	•� ��� �������	
� 
ƒ�	�
���� �� ���
� 	
��� ��� �� ��� �� -
��• ��� ������ ��� ���	
��� �� 	
��� 
	�	��• ���� ��� ���	�� 	�� �� �	���� 
����	
� �	� ����������	
 �� ����	
� 
���������� ���������•� UNESCO. ’ 
‰•.�.•. 	������‚��	 �� 	���	���� ��� 
��� �	��•���	 ����� ���������� ��� 
�� ���
�� ���� ��•���	� ������������� 
������•�	��, ����������� ����� �	 
��•���� �����•, ����	��
��� ��� •��� 
����•. •��� ����	�� ���������� 	
��� 
� ˆ���� 
�. ž	�•���� ���� �������� ��� 
���€ ������� ����, � ���
� ����•	 �� -
�����	�� ����	€���� ��� ���� ���• 

•��� �����
� � ‰•.�.•.
��� •	�•���� ��� 	���������� �������� 
��� ������ �	 ��� �	�•�� ����	
�, �� �	 -
�������• ��
���, ��� 	�� ������ ƒ����� -
��, �� �����	
�, ��� ��	����� ���• ��� 
�����• �� ̂ •���� ƒ� �� ���� ��‚	����� 
��� �	 ����  �������€� �•���� ��� ��� 
����•�� ��� •
�������, �� �	���€�	�� 
����•�� ��� ˆ���� 
��.

��•���•� ��� ������� ��������� 
������������ Ž���
���

’ ��
�� ����� �����€�	 �	 	�
��	•� 
��� ‰•.�.•. ��� �������� ‹��� ���. ��� 

��� �� �	���€�	�� �������• �������	 -

�� ������������ �� ƒš �������
�� �� -

����� �� ���
� ���������‚��	 ��� �� 

���������€� ��� ��  ���� ��� ‚•���� 

	������•�	� ���•�	� �‚��� ���•�� -

���. ������������‚��	 �	������� ��� 

	���	���� ���, ����� ‚��•����, ��� �
 -

‚���	�  ���������
�� ��� •��� ���	
� 

���� ���, ��� ���	�� ����������� -

���� ��� ����	
� ���������� ˆ���� -

����•� ��� UNESCO.
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